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Narodni pamatkovy Gstav (NPU) je odborna
organizace, jez sdruzuje dva hlavni sméry
vyznamnych cinnosti v oblasti pamatkové
péce - vykonava funkci v zakoné zakotve-
né odborné organizace statni pamatkovée
péce a zajistuje obnovu, spravu, propagaci
a zpristupnéni unikatniho souboru statnich
hrad(, zamk( a dalSich typ( historickych
objektl, ktery predstavuje jednu z nejvy-
znamnéjsich soucasti kulturniho dédictvi
Ceské republiky. Prvni z téchto &innosti za-
hrnuje celou radu sluzeb, spojenych prede-
vSim s vykonem pamatkové péce na Gzemi
celé Ceské republiky. Jedna se o Siroké spek-
trum aktivit od formulaci odbornych vyjad-
feni, dokumentace pamatek a metodickou
pomoc pres provadéni archeologickych
vyzkumd po stavebnéhistorické prizkumy
apod. Zachovani tradicnich hodnot v Gze-
mi, podpora vytvareni prostoru pro lokalni
ekonomiku (nejen turistiku) a v neposledni
fadé i aspekty narodnich déjin maji znacny
spoleCensky vyznam. DilleZité je, aby argu-
mentace oboru pamatkové péce byla, napf.
smérem ke snaham o vstupy moderni ar-
chitektury do pamatkovych objektl i Gzemi
nebo pfi dialogu se subjekty
hajicimi jiné verejné zajmy,
vyvazena. NPU proto kontinual-
né pracuje na prohloubeni
poznani a na modernich me-
todickych postupech v oblasti
ochrany kulturniho dédictvi,
a usiluje o zajisténi jejich jed-
notné aplikace a kontroly. NPU
shromazduje komplexni in-
formace o pamatkovém fondu
celé Ceské republiky; zakladem
je Ustfedni seznam kulturnich
pamatek CR (USKP), ktery vede.

NPU spravovany soubor stat-
nich  pamatkovych  objektd
zpristupnénych verejnosti byl

UvoD

v mnoha ohledech formovan prevratnymi
spolecensko-politickymi udalostmi v pribé-
hu celého 20. stoleti. K zasadnim meznikiim
téchto udalosti, pfi nichZz se kvantitativné
i kvalitativné formoval soucasny soubor
objektd NPU, patfi vznik Ceskoslovenské
republiky v roce 1918 a souvisejici etatizace
majetku habsbursko-lotrinského rodu, di-
sledky 1. pozemkové reformy v letech 1919-
1938, naplnéni tzv. konfiskacnich dekretd
prezidenta E. BeneSe z roku 1945, aplikace
zakona 143/1947, zvaného Lex Schwarzen-
berg, konfiskace majetkli po komunistickém
prevratu v roce 1948 a opravnéné restituce
tohoto majetku po roce 1990. BEhem téch-
to udalosti a v jejich dlsledku se utvarelo
a proménovalo ideové a koncepcni pojeti
spravy zestatnénych pamatkovych objek-
tl, podléhajici zejména v obdobi mezi roky
1948 a 1989 vyrazné ideologizaci a kultur-
né-historické dezinterpretaci. Soubor pa-
matek NPU, rozprostfeny rovnomérné po
celém Gzemi Ceské republiky, predstavuje
v obecné roviné ,sit” vizualnich dominant
kulturni krajiny, respektive divérné zna-
mych mist, ktera jsou zdrojem regionalnich

Zamecka kaple ve Vizovicich
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i Sifeji prozivanych socialnich a kulturnich
identit. Soucasné tato ,sit“ mimo jiné zahr-
nuje vzajemné korelujici odkazy k narodni,
evropské a v mnoha ohledech i svétové his-
torii. D&je se tak zejména prostfednictvim
vztahli k osobnostem zakladatel nebo
historickych vlastnik(i spravovanych pama-
tek, souvisejicich déjinnych funkci a udalos-
ti, urbanistickych, architektonickych nebo
uméleckych hodnot, historicky vrstvenych
a shromazdovanych v pribéhu staleti. Po-
kud je tato mimoradna kulturné-historicka
komplexnost odpovidajicim zplisobem in-
terpretovana, prezentovana a zapojena do
spolecenského déni, pfinasi mnozstvi mul-
tiplikacnich ekonomickych a jinych efektd,
nachazi Siroké uplatnéni v kultivovanych
volnocasovych aktivitach, ve vzdélavani, ve
védé a vyzkumu a v dalSich sférach verejneé-
ho zajmu. Uchovava védomi historické kon-
tinuity, je zdrojem narodni identity i hrdosti,
podporuje kulturni sebevédomi, nadhled

- B Wybere janyi
‘J’ Zapomenuti he e
g:a‘:?:éw PORTAL INTEGROVANEHO INFORMACNIHO SYSTEMU PAMATKOVE PECE

UsTAV

Uvodnistrana  Informadni portily a rozcestniky  Aktuality

Vybieddveyte pamitly v novém
Pamithoren kalalogn!

2\ ARCHEOLOGIE

Portal 11SPP

Akee

dantal

a toleranci. V ramci nové koncepce spravy
pamatek NPU je nutné tento potencial plné
vyuZit a vice neZ v minulosti podporovat
aktivity, které povedou k intenzivnéjSimu
vnimani pamatek ve spravé NPU jako celku
véetné posilovani identity NPU jako odpo-
védného spravce tohoto souboru.

NPUjetviircem a spravcem informacnich sys-
tém0 v oblasti hmotného kulturniho dédic-
tvi, které predstavuji Integrovany informacni
systém pamatkové péce (IISPP), zahrnujici
Pamatkovy katalog, oborovy geograficky in-
formacni systém (GIS), systém pro evidenci
a spravu digitalni dokumentace (MIS), in-
formacni systém o archeologickych datech
(ISAD), systém pro spravu mobiliarnich fon-
dd (CastlS), systém pro spravu odbornych
a historickych knihovnich a dokumentac-
nich fonda Tritius a dal3i. Ty jsou budovany
jako maximalné oteviené a komplexni. Jejich
Ucelem je relevantnimi a spolehlivymi infor-
macemi dolozit
vefejny zajem na
ochrané pamatko-
vého fondu a ten-

Hontary to zprostredkovat

Siroké verejnosti.
; Veskeré shromaz-
Wi dované a spravo-
e ey vané informace
museji byt ukla-
dany bezpecné,
strukturované,
provazané a u cit-
livych Gdajd nezci-
zitelné. Uzivateli
téchto informaci
jsou rtizné zajmo-
vé skupiny, ze-
jména centralni
instituce, vykonné
organy a organiza-

wbiauné vigudiy £ chrytey v presentovangth satupeh,
[
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Praha - socha Neptuna od Bohuslava Schnircha v Havlickovych sadech

ce verejné spravy, obce, vlastnici pamatkové
chranénych véci, ale také badatelé a cela
Siroka verejnost. UZivatelské rozhrani proto
musi byt univerzalni, uZivatelsky vstricné.
Systémy umoZnuji zpfistupnéni informaci
v rizné mife podrobnosti dle prokazané-
ho zajmu uZivatele. Jejich zakladem a pod-
minkou je proto jejich jednoducha a vécna
podoba. Informacni systémy jsou obrazem
a odrazem odbornych &innosti NPU v celé
jejich komplexnosti.

Vyznamnou oblasti ¢innosti NPU je védecko-
vyzkumna ¢innost a prenasent jejich poznat-
ki do praxe, a to zejména formou kvalitnich
metodickych publikaci odrazejicich potreby
oboru a ¢innosti NPU a publikaci, pfedsta-
vujicich soubor objekti pamatkové hodno-
ty, ktery je v jeho ve spravé. Ve vystupech
své védeckovyzkumné &innosti se chce NPU
profilovat jako organizace, ktera haji vefejny
zajem a zaroven je poskytovatelem verejné
a srozumitelné sluzby pro Siroké spektrum
vlastnik(l a uzivatell pamatek, organt pa-
matkové péce a dalSich zajemci o obor. NPU
zpracovava, uklada a zpfistupiuje maximum
informaci o celéem pamatkovém fondu. Jeho

T (lohaje vtomto ohledu
nezastupitelna a je jed-
nim z hlavnich divodu
jeho existence jako od-
borné organizace spo-
luodpovidajici za stav
kulturniho dédictvi CR.

Zasadnim  programo-
vym vstupem NPU do
pristiho obdobi, a to
i vzhledem k vySe uve-
denému, je zaméreni
na védeckovyzkumnou
¢innost, rozvoj infor-
macnich systému a vy-
tvareni jejich webo-
vych aplikaci a pfikladna péce a prezentace
souboru statnich pamatek zpfistupnénych
vefejnosti. Dilezita je prezentace aktivit
NPU jako vefejné sluzby, edukace vefejnosti
k lepsSimu vnimani hodnot, které chranime,
vzdélavani stavebnik( a femeslnikl v oblas-
ti aplikace tradicnich femesel a technologii
a v neposledni fadé také vzdélavani pra-
covnikd pamatkové péce vsech oborl a je-
jich zafazeni v hlavnim organiza¢nim radu.
Pozadu nesmi zlstat ani kvalitni védecké
zhodnoceni mobiliarnich fondl ve spravé
NPU a zpFistupfiovani aktualnich informaci
o objektech v jeho spravé.

NPU je organizaci, mezi jejimiz pracovniky
je zastoupeno Siroké spektrum odbornosti
a specializaci nezbytnych pro kvalitni vy-
kon pamatkové péce, ktera je svou povahou
interdisciplinarni. Tuto kumulativni vyho-
du profesniho slozeni ma NPU jako jedna
z mala organizaci v CR. Tato vyhoda neni
dosud zcela vyuZzita. V této oblasti musi za-
kladni kroky zvySovani kvality v oboru smé-
fovat také dovnitf instituce - pamatkove
objekty ve spravé NPU musi byt skute¢né
vzorové spravovanymi lokalitami, kde i od-

UvoD
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borné Gtvary pamatkové péce v praxi pro-
vadéji stavebnéhistorické prizkumy (SHP),
zachranné archeologické vyzkumy (ZAV)
a operativni dokumentaci (OPD) v€etné nut-
nych expertiz. Pfimé zapojeni pracovniki
instituce do vSech cinnosti, které pomahaji
pfi pripravé jakékoliv obnovy Ci rozsahlej-
$1 Gdrzby, napomUzZe zaroven partnerské-
mu jednani v ramci celého procesu obnovy
a ziskani ucelené zkuSenosti procesu obno-
vy z hlediska spravce/majitele historického
objektu. Cilem je jiz v dobé pripravy obnovy
v ramci NPU a jim spravovanych objektl co
nejvice snizit rizika spojena s jakymkoli za-
sahem do struktury pamatky. Kazda obno-
va Ci vétsi akce Gdrzby musi byt zakladnim
zplsobem dokumentovana a jeji vysledky

musi obohatit tezaurus informaci o objek-
tu v ramci budovani celého IISPP. DilezZita
je pravidelna vyména zkuSenosti z prace
Gtvar( napfi¢ sekcemi NPU, $ifeni informaci
v podobé pfiklad( dobré praxe nebo i nega-
tivnich zkuSenosti a vyhodnoceni poznatkU
k jejich predchazeni. Vyznamnym cilem je
zlrocCeni vsech odbornych a praktickych po-
znatki slozek NPU do metodickych materia-
L0 nejriznéjsiho zaméreni.

Plnéni vySe zminénych obecnych cill a Gko-
L0 nelze zajistit bez vzdélanych a motivova-
nych zaméstnanci. Dlraz musi byt polozen,
kromé po pravu casto sklonovaného ade-
kvatniho odménovani, na moznosti stimulu-
jiciho profesniho rlistu v ramci organizace.

Zamek Kratochvile
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VECNY A CASOVY KONTEXT

111 Analyza stavu

1111 Zakladni vyvojové tendence uplynulych let a jejich vyhodnoceni

V poslednich péti letech, od roku 2010, pro-
Sel NPU velmi podstatnymi zménami jak
zvlastniho podnétu, tak v disledku vnéjsich
vliv(. Pfedné byla pfipravena, rozpracovana
a v roce 2013 zavedena do praxe vyznamna
organizaéni zména celého NPU, ktera pFi-
spéla k racionalizaci a tematické srozumi-
telnosti Cinnosti na jednotlivych Gzemnich
pracovistich. K docileni efektivnéjsiho eko-
nomického i odborného fizeni byla z dosa-
vadnich 13 regionalnich Gzemnich odbor-
nych pracovist (UOP) vyfata sekce sprav
pamatkovych objektl a vytvorena Ctyfi nova
Gzemni pracovisté - Uzemni pamatkové
spravy (OPS) v Praze, Ceskych Budé&jovicich,
KroméfiZi a na Sychrové. Pro lepSi manaZer-
ské Fizeni byl vytvoren centralni fidici organ
v podobé generalniho feditelstvi. Pracovisté
odborné pamatkové péce pritom nadale re-
flektuji krajské spravni usporadani tak, aby
zlistaly srozumitelné vazby na vykonné orga-
ny statni pamatkové péce. NPU tak deset let
po svém zaloZeni v roce 2003 ziskal organi-
zacni strukturu, ktera plné respektuje dva
hlavni sméry jeho statutarni cinnosti. Tato
zakladni zména znamenala hospodarskou
stabilizaci a s tim souvisejici racionalizaci
fizeni obou zakladnich cinnosti - odborné
slozky pamatkové péce a spravy pamatek
zpfistupnénych verejnosti.

Implementace nové organizacni struktury
NPU byla ovlivnéna hned nékolika dalsi-
mi okolnostmi. PredevS§im negativnim ce-
lospolecenskym vyvojem - hospodarskou
krizi, ktera se vyrazné promitla do snizeni
prispévku na provoz a negativné ovlivnila

vynosy z turistického ruchu. SniZeni provoz-
niho pfispévku, doprovazené redukci poctu
zaméstnancl, zamezilo intenzivnéjSimu roz-
voji instituce a napliovani verejné sluzby
v obou oblastech piisobeni NPU. Pfesto se
Ustavu podarilo zajistit zakladni rozvoj in-
formacnich systémi nezbytnych pro praci
moderni instituce napliujici vefejny zajem
a posileni védeckovyzkumné cinnosti, ktera
vedla k vyraznému zvySeni erudice institu-
ce. Soubézné se rozvijela kvalitni publikac-
ni €innost i U¢innéjsi prezentace NPU V{ci
vefejnosti. V neposledni fadé se podafilo
posilit sjednocovani metodickych pfistupt
v oblasti odborné pamatkové péce i eko-
nomické fizeni sprav pamatkovych objektd.
Snizeni prispévku ze statniho rozpoctu na-
hradil NPU intenzivni pUsobnosti v ramci
hledani vSech moznosti, a to jak zvySenymi
vynosy z ¢innosti na spravach pamatek zpfi-
stupnénych verejnosti, tak mimorozpocto-
vymi zdroji predevsim z finan¢nich zdrojl
Evropské unie v ramci programového obdo-
bi 2007-2013. Toto feSeni bylo mozné vsak
pouze s maximalnim vytéZenim rezerv pra-
covnich kapacit zaméstnanci daleko nad
ramec povinnosti a nelze je povaZovat za
trvalé, nybrZ pouze za prechodné. Narovnani
prispévku na provoz na Groven pfed rokem
2009 je pro budouci rozvoj obou zakladnich
oblasti piisobeni NPU zcela nezbytnou pod-
minkou.

Cinnosti pracovnikl sekce pamatkové péce,
ktera se predevSim projevuje ve vztahu
k SirSi verejnosti, statni spravé i samospravé
v3ech stupid, je zejména odborny pamatko-
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vy dohled nad obnovou kulturnich pamatek
a Siroké poradenstvi a osvétova cinnost ve
véci pamatkové péce nejriznéjsim slozkam
spoleCnosti. Dulezitou Cinnosti sekce je
odborna dokumentace, shromazdovani
a zachovani informaci o kulturnich pamat-
kach a zprostfedkovani téchto informaci
modernimi formami Siroké verejnosti. Tyto
Cinnosti nelze zajisStovat v potfebné kvalité
i kvantité bez dostate¢ného poctu kvalifiko-

vanych odbornikli s odpovidajici odménou
za provedenou praci. V sekci spravy pa-
matkovych objektd (PO) je situace obdob-
na - nizsi rozpocet a nedostatek personalu
ovliviuje radnou kazdodenni péci o svérené
pamatky zpFistupnéné verejnosti, ktera by
za jinych okolnosti mohla byt zajistovana ve
vétSim rozsahu a vyssi kvalité, a ma dopad
i na efektivnéjsi generovani vynosd, které
tvofi podstatnou ast rozpoctu NPU.

1112 Zhodnoceni vyvoje zakladnich ekonomickych ukazatell

Zakladnim pozitivnim efektem realizova-
né organizacni zmény na prelomu let 2012
a 2013 v oblasti ekonomického fizeni NPU
je sjednoceni datové zakladny pro hod-
noceni hospodareni v centralnim Gcéetnim
systému a postupné sjednocovani postupl
a procesli. S ohledem na vychozi stav, kdy
jednotliva Gzemni pracovisté NPU byla fak-
ticky samostatné hospodaricimi jednotkami
formalné v ramci jedné organizace, je pres-
néjsi interpretace dat v obdobi 2003 az 2012
za celé NPU komplikovana. Historicky odlis-
né vychozi podminky jednotlivych Gzemnich
pracovist a rovnéz i odliSny pfistup k eko-
nomickym prioritam nedovoloval objektiv-
ni komparaci jednotlivych pracovist. Bézné
uzZivana metodika prostého indexovani pak
vychozi podminky jednotlivych pracovist
nadale prohlubovala. Nové nastaveny sys-
tém ekonomického fizeni NPU v pribéhu tfi
let (2013 az 2015) vedl k vyrovnani vétsiny
ekonomickych podminek pro hospodareni
Uzemnich odbornych pracovist. Tato pra-
covidté maji z vnitfniho pohledu NPU roz-
poctovy charakter bez vyznamnéjSiho podilu
vlastnich vynosl na celkovém hospodareni.

Ve vztahu k Gzemnim pamatkovym spravam
proces ekonomické stabilizace a sjedno-
covani probiha s ohledem na odlisSnosti ve

variabilité vykonavanych cinnosti a vyssi
zavislosti na generovani vlastnich vyno-
st pomaleji, nicméné lze predpokladat,
Ze v horizontu péti let budou jiz podminky
v hospodareni jednotlivych pracovist na
srovnatelné drovni. V oblasti sprav pamat-
kovych objektl lze konstatovat stale pre-
trvavajici vnitfni dluh v obnové a Gdrzbé,
jehoz postupné snizovani je mozné ve stred-
nédobém az dlouhodobém horizontu.

Pro dosazeni cile eliminace vnitfniho dluhu
na obnové a Gdrzbé pamatek je nezbytné
zajisténi dlouhodobé stabilnich zdroji NPU,
zejména prispévku na provoz a vlastnich vy-
nost NPU, dale pak G&elovych dotaci v ramci
programového financovani a v neposledni
fadé téZ schopnosti participovat na financo-
vani z evropskych zdroja.

VYNOSY

Z hlediska vyvoje pFispévku na provoz byla
situace v letech 2011 az 2013 kriticka, pfi-
¢emz reorganizace vyrazné napomohla
hledani vnitfnich Gspor na udrzeni provo-
zu a vysledku hospodafeni NPU v kladnych
Cislech. Vyvoj prispévku na provoz v letech
2014 a 2015 uvolnil vnitfni napéti plynouci
z restriktivnich vydajovych opatfeni a nepfi-
mo vedl ke stabilizaci Grovné obligatornich
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provoznich vydajli. Pfimy dopad mél vyvoj
prispévku na provoz v letech 2014 a 2015
na zvySovani limitu na platy, a tedy na rist
primérné mzdy v organizaci. Soucasné bylo
mozZné podstatnéjsi cast fondu reprodukce
majetku smérovat do novych investic a sni-
Zit Groven zapojeni FRM jako doplikového
zdroje financovani, zejména oprav a udrzo-
vani, v ramci udrZovani vyrovnaného hospo-
darského vysledku.

V oblasti vlastnich vynosl se projevuje ros-
touci trend, jehoZ pfiCiny lze spatfovat ve
zméné spotiebitelského chovani v disled-
ku geopolitickeho vyvoje, ale i v podobé
zkvalitinovani sluzeb vefejnosti na spravach
pamatkovych objektd, otevirani novych i
obnovenych prohlidkovych okruhti a roz-
voje centralniho marketingu a publicity.
Vyraznou mérou se zvysSeni vlastnich vyno-
st ze vstupného projevuje v pfipadech rea-
lizovanych velkych investi¢nich projekti fi-
nancovanych z evropskych zdroji (I0P, FM
EHP/Norsko aj.). Cilem NPU v nasledujicich

péti letech je pak udrZeni trendu mezirocné
rostoucich vynost z poskytovanych sluzeb
(vstupné) a jeho stfednédobé stabilizace na
Grovni 4-5 %.

V pfipadé vlastnich vynost plynoucich
z pronajmi se viak v poslednich letech pro-
jevuje pokles zajmu tfetich subjektd, zvlasté
pak v roviné vynosi za pronajmy filmové-
mu pramyslu. Cilem v oblasti pronajmi je
zastaveni jejich meziro¢niho poklesu a sta-
bilizace na Grovni 70 mil. K. Pfipadny po-
kles vynosl z pronajmu pod tuto hranici by
bylo nutno kompenzovat na Gkor zvySenych
vlastnich vynosU ze sluzeb, ma-li byt zacho-
vana stavajici stabilizovana Groveri nakladd
organizace.

Vlastni vynosy NPU hraji dilezZitou roli rov-
néz ve vztahu ke kryti plati a OON v orga-
nizaci, kdy rozpoctovany limit platd a OON
nekryje realnou potfebu organizace, a to
v podminkach, kdy odménovani v oblasti
kultury je dlouhodobé pod celostatnim pra-
mérem CR.

Vyvoj prispévku na provoz a vlastni vynosy v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pfispévek na provoz 618 667 629 678 622 983 631945 667 036
Vlastni vynosy (vstupné) v K¢ 484 401 490 312 479 577 491038 512 343
Vlastni vynosy (pronajmy) v K& 77015968 78 331151 78130153 69821866 67290 961
Navstévnost 4329 674 4 251179 4800 526 5087 197

PLATY A OSTATNI OSOBNI NAKLADY

| pfes pozitivni vyvoj v oblasti platd, zejmé-
na v poslednich tfech letech, je nutné kon-
statovat, ze primérny plat v NPU vyrazné
zaostava za celorepublikovym primérem.
Praxe minulych let, kdy limit na platy stano-
veny zfizovatelem nepokryval ani zakladni
minimalni potfebu NPU na kryti zakladnich
mzdovych potfeb, by jiz méla byt od roku
2017 minulosti, presto se prostor pro varia-

bilni slozku platu v podobé osobniho hod-
noceni pohybuje na drovni 5 %. Pfi primér-
ném platu ve vysSi 20 836 K¢ to predstavuje
1042 KC.

Pretrvavajicim problémem je ziskavani kva-
lifikovanych zaméstnanci ve vazbé na plato-
vou Groven v NPU, kdy konkurenceschopnost
NPU na trhu prace je omezena a v nékterych
oblastech, kdy potfeba kvalitnich pracov-
nikd soupefi s obecné stoupajicim trhem,
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dramaticky klesa (oblast vefejnych zakazek,
stavebnictvi aj.). Nastupni plat absolventa
vysoké Skoly €ini v zakladnim tarifu 14 530
KE (10. platova tfida). Nasledné pfiznani

osobniho pfiplatku neni mnohdy dostatec-
nym stimula¢nim nastrojem pro nastup do
pracovniho poméru.

Primérny plat v CR v K¢ 24319 24 626 25128 25 686 26 467
Pramérny plat v NPU v K& 17 428 19 054 19 834 20 566 20 836
Rozdil v K€ 6 891 5572 5294 5120 5631

Z hlediska struktury platu lze konstatovat,
Ze procentualni podil nenarokové slozky
platu v podobé osobnich pfiplatkd se v po-
slednich péti letech drzi na Grovni 5 % z cel-
kového platu. Stfednédobym cilem NPU je
dosazeni Grovné alespon 15% podilu osob-
nich priplatka.

Podil platu uréeny pro mimoradné odmény
osciluje kolem 10 % v zavislosti na dosaze-
nych vlastnich vynosech, resp. mezirocnim
pfekroceni planovanych vlastnich vynosd,

Struktura platu v roce 2012

Osobni priplatek - 5 %

Ostatni
priplatky - 14 %

Odmény -6 %

Priplatek
zavedeni-2 %

Tarify - 73 %

a tedy v zavislosti na moznosti preklopeni
vlastnich vynosti do mezd v zavéru roku.
S ohledem na aktualni pristup zfizovatele
v otazce nastavovani limitd na platy pfi-
spévkovych organizaci se bude tento podil
v pristich letech sniZovat, zejména s ohle-
dem na moznosti stfedné az dlouhodobé
udrZitelného ristu mezirocniho zvySovani
vlastnich vynosl. Lze pfedpokladat, Ze ve
stfednédobém horizontu bude oscilovat
opét nékde okolo 6 % z celkové struktury
platu.

Struktura platu v roce 2015

Osobni priplatek - 10 %

Ostatni
priplatky - 12 %
Odmény -5 %

Priplatek
zavedeni-2 %

Tarify - 71 %
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Vyuzivani ostatnich osobnich nakladd (OON)
v NPU je smé&fovano primarné do navstév-
nického provozu, tj. zejména na kryti odmén
privodcovské Cinnosti a dale sezonnich po-
kladnich. V. mnohem mensi mife jsou pak
prostfedky OON vyuZivany na posileni cin-
nosti drzby pamatkovych objektd. Roc¢né je
v ramci privodcovské Cinnosti odpracovano
okolo 380 tis. hodin, coZ predstavuje 213 za-
méstnancl v ronim primérném prepocte-
ném Gvazku (s ohledem na dohody o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér bez
zahrnuti naroku na dovolenou). Strategic-
kym cilem v oblasti privodcovské Cinnosti
je presun alespon 10 % vynaloZenych OON
na odmény privodcd do platd a systemizo-
vanych pracovnich mist.

V zavislosti na rdstu minimalni mzdy v mi-
nulych letech se zvySuje i minimalni hodi-
nova sazba, ktera pro rok 2015 predstavuje
60 K¢ (zakonna minimalni hodinova mzda je
58,90 K¢). Primérna hodinova sazba privod-
ce v NPU se v roce 2016 pohybuje na Grovni
73 K¢ za hodinu, nicméné primérna saz-
ba v sobé promita zvySenou sazbu za pra-

ci o sobotach, nedélich a svatcich (o 5 K<)
V pripadé pokladnich je s ohledem na hmot-
nou odpovédnost priimérna hodinova sazba
na {rovni 79 K¢. Systémové je zadouci, aby
hodnota hodinové odmény privodcovské
¢innosti vzrostla na primérnych 80 K¢ za
hodinu. To by mohlo vést k vysSi motivaci
privodcl odpracovat vétsi mnozstvi pracov-
nich hodin, cozZ by vedlo k poklesu mnoZstvi
uzavrenych dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a snizilo by administrativni
narocnost spojenou s uzaviranim vyplaceni
odmén u dohod.

Ve srovnani s riistem vlastnich vynosi z pra-
vodcovské ¢innosti je rdst nakladi na OON
vyrazné pomalejsi, coZ na jedné strané vede
ke zvySeni efektivity privodcovské Cinnosti,
nicméné na pamatkovych objektech, které
nejsou pro potencialni privodce tak atrak-
tivni, klesa zajem o privodcovskou €innost
a s tim mnohdy i kvalita vykladu. Pfitom kva-
lita poskytovanych sluzeb je jednim z hlav-
nich faktor( dlouhodobé ovliviiujicich zajem
verejnosti navstévovat hrady a zamky, a tedy
v disledku i vlastni vynosy organizace.

Srovnani OON a vynos( v K¢

450 000 000

vynosy
400 000 000

350 000 000

300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

0

2012 2013

—— ® ooN

2014 2015

UvoD



LIMIT PREPOCTENEHO STAVU ZAMESTNANCU

Reorganizace provedena v roce 2013 upra-
vila a vyrovnala vnitfné rozdily v limitech
pfepocteného poctu zaméstnancl v ramci
vykonu pamatkové péce. V ramci spravy pa-
matkovych objektd k vyrovnani s ohledem
na zfizovatelem stanovované limity poctu
pfepoctenych zaméstnancii pro NPU dojit
nemohlo. Diky postupnému navyseni limi-
tu prepocteného poctu zaméstnancil v roce
2016 a pro rok 2017 se vnitfni personalni
deficit v oblasti sprav pamatkovych objek-
tl snizil na cca 107 prepocteného poctu za-
méstnancl (p. p. z.) pro zajisténi srovnatel-
né plnohodnotné spravy a navstévnického
provozu.

Nejvétsi personalni podhodnoceni v ramci
NPU je jednoznacné v oblasti adrzby parki
a zahrad (cca 30 p. p. z.) - v obdobi vynu-
cenych Uspor predchozi vlady Slo o pozice,
které byly nejvice redukovany. Dlouhodobé
systéemové opomijeny pristup k historické
zeleni tvorici nedilnou soucast prezentace
prostiedi spravovanych objektd (zejména
Slechtickych sidel) se i v souvislosti s moz-
nostmi participace NPU na Operacnim pro-
gramu Zivotniho prostfedi a jinych zdrojich
financovani z evropskych fondi méni. Ved-
le investi¢nich vydaji do profesionalni za-
hradni techniky je vSak tfeba pro nékteré
v tomto ohledu podhodnocené objekty za-
jistit odpovidajici personalni obsazeni.

DalSi vyrazné personalni podhodnoceni exis-
tuje rovnéz u pozice privodce (cca 22 p. p. z.),
kdy privodcovska Cinnost je vykonavana na
zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Je nicméné Zadouci, aby
na kazdém pamatkovém objektu prezento-
vaném verejnosti byl jeden staly privodce,
ktery vedle vlastni privodcovské cinnosti
rovnéz koordinuje ¢innosti sezonné najima-
nych privodctl a soucasné zajistuje standard

privodcovské Cinnosti na objektu vcetné
aktualizace privodcovskych podkladd.

Znacné personalni podhodnoceni je rovnéz
u pozice uklize¢ (v podminkach pamatko-
vych objektl se mnohdy jedna o specializo-
vanou c¢innost svym charakterem odpovida-
jici spise zakladni konzervaci a osetfovani
pfedmétl kulturni povahy) - cca 15 p. p. z.

U ostatnich profesi (cca 40 p. p. z.) jde o dil¢i
disproporce mezi jednotlivymi srovnatelny-
mi objekty, kdy na nékterych objektech tyto
pozice dlouhodobé chybi a tato skutecnost
ze systémového hlediska omezuje odpovi-
dajici zajiSténi nékterych Cinnosti. Jedna se
o pozice referent majetkove spravy, poklad-
nik, pracovnik vztahl k verejnosti, technicky
pracovnik, spravce depozitare apod.

VECNE NAKLADY

Podil vécnych provoznich nakladd na cel-
kovych nakladech NPU se od vzniku NPU, tj.
od roku 2003, vyrazné zménil ve prospéch
mzdovych nakladi. Pomérné velky podil
nakladd na opravy a udrZovani vyrazné po-
klesl v letech 2009 aZ 2012. Ddvodem byla
skutecnost, Ze v tomto obdobi radikalnich
restriktivnich opatreni tehdejSich vlad byly
vydaje na opravy a udrzovani nejméné ob-
ligatorni ve vztahu k potfebam zajisténi
provozu a navstévnické cinnosti NPU. Nega-
tivnim disledkem této situace pak byl prud-
ky narGst vnitfniho dluhu v Gdrzbé a ob-
nové pamatkovych objektii ve spravé NPU,
0 Gdrzbé a obnové zameckych parkd nemlu-
vé. Po zastaveni poklesu provoznich vydaji
na opravy a udrZovani se objem financnich
prostfedkl od roku 2014 zvolna stabilizuje.
Nicméné NPU v maximalni mozné mife vy-
uZiva alternativnich zdrojd financovani, a to
jak z programového financovani MKCR, tak
participaci na ¢erpani financnich prostredki
EU (IOP, OPZP, FM EHP/Norsko aj.).
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Naklady NPU 2003-2015 HC v K¢
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Radikalni Gsporna opatreni v letech 2009 az
2012 vedla k hledani Gspor v celé strukture
nakladi NPU. To se projevilo zejména v Gspo-
rach ve spotfebé materialu. V ostatnich hlav-
nich syntetickych Gctech, tj. spotfebé energii
a ostatnich sluzbach, se Gspory projevily pou-
ze v nékterych analytickych Gctech a zménila
se tak vnitni struktura nakladd v ramci danych
analytickych GC¢td. Po realizaci restrukturali-
zace NPU v roce 2013 se sjednotila vydajova
skladba vécnych nakladi mezi jednotlivymi
Uzemnimi odbornymi pracovisti, ackoli k vy-
rovnani do té doby existujicich disproporci je

Spotfeba materialu

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mozné dospét az ve strednédobém horizontu
vV navaznosti na sjednoceni, resp. vyrovnani
¢innosti mezi témito pracovisti. V hospodare-
ni UPS, resp. jednotlivych sprav pamatkovych
objektd, je hlubsi analyza pro vhodnéjsi nasta-
veni struktury vwdajd v ramci analytickych G¢tl
teprve na pocatku. Cilem vsak neni dosazeni
absolutni Gspory, ale jednoznacné presmé-
rovani dosaZenych Gspor ve prospéch oprav
a udrzovani pamatkovych objektl a zkvalitnéni
sluzeb navstévnikd. Nicméné strukturu nakla-
dii dosazenou v roce 2015 je mozné povazovat
za stabilizovanou pro strednédobé planovani.

Struktura nakladd NPU v roce 2015 v %

Dan z pfijma

Mzdové naklady - 49 %

Ostatni naklady - 1%

Spotfeba materialu -3 %
Spotreba energie - 4 %

Opravy a udrzovani - 19 %

TT=—e Cestovné - 1%

Ostatni sluzby - 15 %

Odpisy dlouhodobého majetku - 6 %
Naklady z drobného dlouhodobého majetku -2 %
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HOSPODARENT S FONDY

Samostatnou kapitolou je hospodareni s fon-
dy NPU jako pfispévkové organizace. Zaklad-
nim cilem hospodafeni NPU je dlouhodobé
udrZeni vyrovnaného hospodarského vysled-
ku. Finalni korekce je FeSena vysi zapojeni
Fondu reprodukce majetku jako doplikového
zdroje financovani. Po letech restriktivniho
pristupu zfizovatele a zvySené potfebé zapoje-
ni FRM jako dopliikového zdroje je cilem NPU

ve stfednédobém horizontu posilit obnovu
investicniho majetku, zejména pak stroju
a zarfizeni potrebnych napr. ke zlepSeni Gdrz-
by historické zelené. Hlavnim zdrojem FRM
je pfi dlouhodobé vyrovnaném hospodareni
objem rocnich odpist. Ten byl dlouhodobé
stabilizovan na Grovni 67 mil. K¢ za rok. Diky
dokonceni nékolika velkych projektl inves-
ti¢niho charakteru v poslednich dvou letech
vzrostla rocni tvorba FRM na cca 80 mil. K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku
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S ohledem na rist tvorby FRM se méni i zpi-
sob hospodareni s prostredky FRM. Zatimco do
roku 2014 byl pfistup k prostfedkiim FRM kon-
zervativni a fond slouzil primarné jako rezerva
pro pfipady nepredvidatelného vyvoje vlast-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

nich vynos(, od roku 2075 je cilem fizené redu-
kovat FRM prostfednictvim obnovy investicniho
majetku a zvySeni vydajl do oprav a udrZovani.
Stfednédobym cilem je stabilizovat konecny
stav FRM NPU v roce na drovni 50 mil. K&.

Vvoj FRM 200320715 v tis. K¢
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Fond odmén byl dlouhodobé vyuZivan jako
rezerva pro kryti vpadku vlastnich vynosl po-
tfebnych pro kryti nekrytého limitu prostredki
na platy. V navaznosti na stavajici racionalni
pristup zfizovatele v otazce platové stabilizace
a narovnani rozpoctovaného limitu na platy na
realnou Groven bude mozné redukovat mnoz-
stvi prostredki alokovanych ve fondu odmén.

Pfi hospodareni s obéma vysSe uvedenymi
fondy NPU rovnéz zohledfuje jejich vyznam
pro zajisténi cash-flow v pribéhu celého
roku, a to zejména s ohledem na celkovy ob-
jem zasob. Z Géetniho hlediska ma NPU v za-
sobach dlouhodobé vazano pres 50 mil. K¢,
pri¢emz cca 2/3 jsou zasoby nelikvidni. Jedna
se Casto o vystupy publikacni ¢innosti z dob
pred vznikem NPU (2003). PfestoZe je cilem
NPU objem nelikvidnich zasob postupné sni-
Zovat, je tento proces s ohledem na hodnotu
rocné likvidovanych zasob pomaly a je proto

rozloZen na delSi casové obdobi deseti let.

Objem prostiedkil Rezervniho fondu mirné kle-
sa v zavislosti na potrebé kryti nafizenych od-
vodil za poruseni rozpoctové kazné. Dopliiova-
ni FO probiha jen ve velmi omezeném rozsahu.

JINA (HOSPODARSKA) CINNOST

Ve srovnani s hlavni ¢innosti ma objem jiné
&innosti v NPU okrajovy charakter, byt se zvy-
Sujici se poptavkou navstévnickych sluzeb je
trend jiné Cinnosti mirné rostouci. Objem cel-
kovych nakladl jiné Cinnosti v roce 2015 pre-
sahl 41 mil. K¢, z ¢ehoz mzdové naklady Cinily
16,4 mil. KC. Z hlediska teritorialniho rozlozZeni je
rozsah jiné ¢innosti na jednotlivych zpristupné-
nych pamatkovych objektech velmi variabilni.
Cilem v oblasti jiné Cinnosti je zvySovani dnes
rozdilné efektivity vykonl v ramci jiné Cinnosti.

CERPANT PROSTREDKU PROGRAMOVEHO
FINANCOVANT A EVROPSKE UNIE

NPU participuje na finan&nich prostfedcich

programového financovani, a to nejen na
programech zfizovatele (MK CR), ale v po-
slednich letech stale intenzivnéji rovnéz na
financnich prostfedcich evropského finan-
covani. Program zachrany architektonického
dédictvi (PZAD) mohl NPU vyuZivat pouze do
roku 2010. Od roku 2011 vyuZiva pro obnovu
kulturnich pamatek ve své spravé progra-
mového financovani EDS/SMVS.

Stale vyznamnéjSimi se stavaji financni pro-
stredky evropského financovani. Nejcastéji
je jednoznacné vyuzZivan Operacni program
Zivotni prostiedi (OPZP). Diky nému se i pfi
mensich financnich objemech dafi rovno-
mérné po celé Ceské republice obnovovat
cela i dil¢i Gzemi krajinnych a vegetacnich
struktur, zameckych parkl a ovocnych sadu.
Poctem projektl znatelné skromnéjsi, co do
objemu financi vSak nejvyraznéjsi roli pak
v uplynulém programovém obdobi sehral
jednoznacné Integrovany operacni program
(loP) 51, ktery se dotkl celkem péti objek-
td ve spravé NPU (Kuks, Veltrusy, Valtice,
Kroméfiz, Vila Stiassni v Brné). Prostiedky,
vynaloZené na budovani narodnich center
a vzorové obnovy pamatek, byly vyjimecné
svym urcenim a vysi pridélené alokace zce-
la bezprecedentni. Pfijemcem dotace z IOP
se NPU stal také v ose 11, a to projekty Di-
gitalizace fond NPU a Pamatkovy katalog.
NPU velmi Gsp&3né Cerpa, a to jiz ve druhém
programovém obdobi, z Financniho mecha-
nismu Evropského hospodarského prostoru
(FM EHP)/Norska. Aktualné jsou dokonco-
vany projekty Centrum studijnich pobytl
v Ceském Krumlové a Obnova novogotického
templu v zameckém parku v Krasném Dvore.
Dale se NPU aktivné zapojil do Operacniho
programu Vzdélavani pro Konkurenceschop-
nost (OPVK) ¢i Operacniho programu - Pra-
ha Adaptabilita (OPPA), které jsou svou po-
vahou neinvesti¢niho charakteru.
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V soucasnosti se snahy upinaji zejména
k nastupci IOP, Integrovanému regionalnimu
operacnimu programu (IROP). Jako v jednom
z mala programu pfipousti Evropska komi-
se investice do hmotné podstaty kulturniho
dédictvi. NPU jako Zadatel zde viak musi Fe-
Sit pomérné striktni omezeni limitu ,small
scale”, tedy podpory malého rozsahu. Moz-
nost investic do hmotnych kulturnich pama-
tek o¢ekavame také u FM EHP/Norska. Tento
mechanismus vSak své budouci vyzvy teprve
zacina pfipravovat. | pres redukci vhodnych
programovych os, pracovni a technické na-
roCnosti udrzitelnosti projektt, ktera cita
5 az 10 let, a zejména pfi navyseni podilu
kofinancovani az do vyse 50 %, je i nadale
velmi atraktivni OPZP. NPU tak pfipravuje
projekty zvlasté na revitalizaci rybnikd, vy-
uziti kompostaren a zpevnéni svahl. Dale
ma NPU po dobrych zkuSenostech z minu-
lého operacniho obdobi zajem na operac-
nich programech Preshranicni spoluprace,
Operaénim programu Zaméstnanost (OPZ),
Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavani (OPVVV) a je pfipraven aktivné vyuzi-
vat i moznosti dalSich dotacnich tituld.

PFi narocné pripravé kvalitnich projektovych
Zadosti, zajisténi realizace a nasledné dobé
povinné udrzitelnosti jsou jednoznacnou
nevyhodou limity lidskych zdrojd, jimiz NPO
disponuje, a nedostatek financnich pro-
stiedkd nezbytnych pro odpovidajici pred-
projektovou pripravu.

Prestoze evropské financovani predstavuje
pro prijemce vysokou administrativni na-
ro€nost, rizikovost vefejnych zakazek (ta ma
obecnéjsi platnost), Castou nejednoznac-
nost ve vykladu pravidel ze strany zpro-
stfedkujicich subjektl / Fidicich organd, kdy
odpovédnost vzdy nese koncovy pfijemce
dotacniho titulu apod., je vice nez dulezi-
tym cilem NPU udrZeni a pfipadny narlst
dosavadni miry participace na tomto dru-
hu mimorozpoctového financovani. Celkovy
pfinos dotacnich financnich prostfedki pro
NPU je jednoznacny, a to zejména s ohle-
dem na skutecnost, Ze prostredky ziskané
touto cestou nemaji odpovidajici ekvivalent
na vnitrostatni Grovni a podil spoluicasti
ze statniho rozpocCtu tvorfi nejcastéji pouze
15 % celkovych uznatelnych nakladd.

Podil ¢erpani z jednotlivych OP (projekty aktivni v roce 2015)

OPPA-01%

IOP 51 -87 %

OPVK-0,2%
OPZP-5%

FM EHP - 4 %
IOP11-4%
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1113 Cile v oblasti hospodareni NPU - shrnuti

* Dlouhodobé udrzitelny vyrovnany hospodarsky vysledek.

» Udrzeni trendu meziro¢né rostoucich vynost z poskytovanych sluzeb (vstupné) a jeho stfed-

nédobé stabilizaci na Grovni 4-5 %.

» Zastaveni meziro¢niho poklesu vynost z pronajmu a stabilizaci na Grovni 70 mil. K.

» Dosazeni Grovné alespof 10% podilu osobnich priplatkl z celkovych nakladi na platy

zaméstnanch NPU.

« Stabilizace limitu OON promitnutim do schvaleného rozpoctu NPU.

« ZvySeni sazeb OON pro profese podilejici se na navstévnickém provozu spravovanych objektd.

» Personalni posileni sprav pamatkovych objektl o 107 p. p. z.

» Stfednédoba stabilizace zlstatki prostfedkd FRM na 50 mil. KE.

» Redukce 4/5 nelikvidnich zasob do roku 2026.
« ZvySeni efektivity jiné (hospodafské) Cinnosti.

VySe uvedené cile v oblasti hospodare-
ni NPU musi byt doprovazeny daldim po-
stupnym sjednocovanim vnitinich procest
a nastavovanim systému zpracovani eko-
nomickych dat, na zakladé kterych je moz-
né pristoupit k hlubsim analyzam efektivity
vyuZivani a naslednému vnitfnimu preroz-

déleni zdroji uvnitf NPU. Proces zvy3ovani
efektivity hospodareni uvniti NPU, zapo&aty
reorganizaci v roce 2013, vyzaduje hledani
optimalizacnich opatfeni vychazejici z ana-
lyz realnych dat a postupné vytvareni dal-
Sich sofistikovanych exaktnich srovnavacich
ukazateld.

UvoD

23



v -

-

-

2. VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

VYCHODISKA Z OBECNYCH DOKUMENTU

V této Casti koncepce jsou uvadény strategické, koncepcni a jiné dokumenty vlady a rezortu
kultury, které maji vliv na ¢innost NPU a vytvafi zaklad pro formulovani cilli koncepce NPU na
nové obdobi 2016-2021. Uvadény jsou doslovné citace z téch pasazi vybranych dokumentd,
které se zabyvaji pamatkovym fondem, jeho zkoumanim, hodnocenim, dokumentaci, evidenci
a prezentaci.

211 Statni kulturni politika na éta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

V ramci Statni kulturni politiky se jedna predevsim o nasledujici priority, které pfimo navazuji
na ¢innost NPU:

» Uchovani kulturniho dédictvi - opatreni ,ldentifikovat, vymezit, zachovat a rozvijet typické

kulturni charakteristiky krajin Ceské republiky” a ,Ochrana a péce o movité kulturni dédic-

“u

tvi”.

* Rozvoj kreativity, podpora kulturnich Cinnosti a vzniku kulturnich statkd, poskytovani vefej-

nych kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni - opatreni ,Posilit vyuku kulturnich dovednosti a zna-
losti o kultuFe a kulturnim dédictvi ve Skolach a zafizenich mimoskolniho vzdélavani“,

212 Koncepce pamatkové péce v Ceské republice na léta 2011-2016

Koncepce pamatkové péce v Ceské republice
na léta 2011-2016 zpracovana ministerstvem
kultury definuje nize uvedené zakladni cile,
které jsou vychodiskem pro Koncepci NPU.

* Zmény v usporadani odborné organiza-

ce - K 1. lednu 2003 byl zreorganizovan
systém odbornych organizaci pamatkové
péfe a spravy statnich hradd a zamka.
Vznikla jedina statni pfispévkova orga-
nizace, Narodni pamatkovy Ustav, jehoz
zfizovatelem je Ministerstvo kultury. Vy-
konava funkci odborné organizace statni
pamatkové péce a rovnéz i spravu statnich
pamatkovych objekti. V pribéhu let vybu-
doval své pobocky ve vSech 14 krajich. Po-
sledni z nich byly zfizeny k 1. lednu 2008
v Tel¢i a Josefové. Stavajici organizac-
ni usporadani Narodniho pamatkového

Ustavu odpovida clenéni vysSich Gzemné
samospravnych celkd CR. V roce 2007 byl
nastartovan proces restrukturalizace Na-
rodniho pamatkového Ustavu s cilem za-
jistit vyvazené pokryti nezbytnych ¢innos-
ti a transparentnost organizace smérem
k vefejné spravé i verejnosti.

Evidence movitych kulturnich pamatek
- Zakladnim predpokladem pro Gcinnou
pamatkovou ochranu je znalost soucasneé-
ho movitého pamatkového fondu. Po roce
1989 nastala cela fada zmén ve vlastnictvi
vyznamnych soubord kulturnich pamatek,
zejména mobiliarnich fondl hradd, zam-
kil a cirkevnich pamatek. Tim, Ze vlastni-
ci ¢asto neplni povinnosti dané zakonem
o statni pamatkové péci (ohlaSovaci po-
vinnost ad.), se pamatkova péce nachazi
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v situaci, kdy v fadé pfipadd nema infor-
mace o tom, k jakym zménam vlastnictvi
a umisténi u movitych kulturnich pamatek
doslo. Zzakladni evidence mobiliarnich
fondl statnich hradl a zamkd probiha jiz
od roku 1976 a je nutné ji dokoncit v jed-
notném evidencnim systému. V souvislos-
ti s prezentaci pamatkovych objektl bude
provedeno scelovani mobiliarnich fondd
statnich hradd a zamkd, ¢asti, jejichz sou-
bory nebo jednotlivé predméty se nacha-
zeji v jinych statnich pamatkovych objek-
tech nebo institucich.

» Monitoring pamatkového fondu - Zajisté-
ni ochrany pamatkového fondu a zameze-
ni nenavratnym skodam na pamatkovém
fondu se neobejde bez jeho dikladného
monitoringu. Ten by mél byt feSen jako in-
tegrovany systém s centralni spravou dat.
Timto zpisobem bude efektivné a G¢inné
slouzit zejména spravnim organim pfi vy-
konu pamatkové péce. Sledovan a vyhod-
nocovan by mél byt i stav systému pamat-
kové péce, jak v oblasti vykonu verejné
spravy, tak i za isek odborné organizace.

e Vyzkum a vyvoj - Cilem vyzkumu, vyvoje
a inovaci v oblasti pamatkoveé péce je pfi-
spét k lepSimu poznavani pamatkového

7 Aol |

Vystava Pamatky nas bavi

fondu a zajistit jeho kvalitnéjsi a G¢innéj-
$i ochranu, at uz na zakladé lepsiho po-
znani pamatkového fondu nebo zlepseni
a zkvalitnéni moznosti jeho fyzické ochra-
ny. Nelze opominout ani vyzkum v oblasti
prezentace a vzdélavani, tedy formy apli-
kovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti pa-
matkové péce. Narodni pamatkovy Gstav
ucinil prvni krok, kdyz zpracoval svoji kon-
cepci vyzkumu a vyvoje.

Ochrana kulturni krajiny - Ceska republi-
ka se prijetim Evropské Umluvy o krajiné
¢. 13/2005 Sh. m. s. zavazala k ochrané,
spravé krajiny a k jejimu planovani. V pod-
minkach Ceské republiky (jako vysoce ur-
banizovaného a Clovékem v pribéhu sta-
leti pfeménéného Gzemi) je pro charakter
konkrétni krajiny Casto velmi dilezita jeji
kulturni slozka. Na Gseku pamatkové péce
vSak schazi nastroj, ktery by umoznoval
ochranu této slozky krajiny z hlediska pa-
matkové péce.

Edukacni aktivity - Rozmanity pamatkovy
fond Ceské republiky je nositelem hodnot
a dikazem vztahu Clovéka ke kulturnimu
dédictvi a jeho narodnimu povédomi. Ke
zprostredkovani téchto hodnot a posilo-
vani tohoto vztahu a povédomi velmi pfi-
spivaji i edukacni aktivity na kulturnich
pamatkach. Tyto aktivity jsou vSak na roz-
dilné drovni. Je nutna jejich profesionali-
zace v radnych pedagogickych intencich.
Rada projektl jiz této Grovné dosahuje.
Pro plnohodnotné edukacni aktivity je
zapotrebi vzajemna informovanost vsech
jejich poskytovatelll a spoluprace s peda-
gogickymi pracovniky a dalSimi specialisty.

Pamatky a cestovni ruch - Bohatstvi pa-
matkového fondu Ceské republiky nabizi
velké moznosti pro vyuziti v cestovnim
ruchu. Jeho rozvoj pfinasi vyznamné fi-
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nancni zdroje a vytvafi mnoZzstvi pracov-
nich mist. Je proto vhodné podporovat
zapojeni kulturnich pamatek do aktivit na
poli cestovniho ruchu pfi zachovani jejich
ochrany. Zplisob vyuziti kulturnich pama-
tek v cestovnim ruchu nesmi vést k posko-
zovani jejich pamatkovych hodnot.

- Dokonceni transformace Narodniho pa-
matkového dstavu - Zkvalitnéni Grovné
odbornych  podkladd, zpracovavanych
pro organy pamatkové péce, a bezplatné

Mésto Trebon

odborné pomoci vlastnikim kulturnich
pamatek. Koordinace cinnosti pri péci
0 pamatky mezinarodniho vyznamu a mo-
nitoring jejich stavu. Zpfistupnéni histo-
rickych knihovnich fond odborné vefej-
nosti. Tvorba novych instalaci v dosud
nezpristupnénych objektech Narodniho
pamatkového Ustavu. Restaurovani a pre-
zentace specifickych historickych sbirek
hrad( a zamkd evropského vyznamu. Spo-
luprace s ostatnimi subjekty pfi propagaci
a prezentaci zpfistupnénych objektl ve
specifickych formach cestovni-
ho ruchu. Hledani forem inter-
pretace hodnot védecky zkou-
maného pamatkového fondu
a pamatkového potencialu, re-
spektive jeho casti, ktera neni
zpfistupnéna a z objektivnich
dlvodul ji ani nebude mozné
verejnosti zpfistupnit, ale v ce-
listvém obrazu kulturniho dé-
dictvi je nepominutelna (napf.
soukroma obydli ¢i jiné majet-
ky, movité pamatky, apod.).

213 Zakon o statni pamatkove péci / Zakon o ochrané pamatkového

fondu

Podle stavajiciho zakona o statni pamatkové
péci plni odborna organizace statni pamat-
kové péce nezastupitelnou Glohu ve vykonu
a koordinaci veskeré odborné cinnosti v ob-
lasti statni pamatkové péce k zabezpeceni
jednoty kulturné-politickych zaméru a ideo-
vé-metodickych, ekonomickych a technic-
kych hledisek, jakoZ i perspektivniho rozvoje
statni pamatkoveé péce.

Podle stavajiciho pamatkového zakona od-
borna organizace pamatkové péce:

e zpracovava rozbory stavu a vyvoje statni
pamatkové péce, podklady pro prognozy,
koncepce a dlouhodobé vyhledy rozvoje
statni pamatkove péce,

e organizuje, koordinuje a plni védeckovy-
zkumné Gkoly statni pamatkové péce, roz-
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pracovava teorii a metodologii statni pa-
matkové péce a metodiku spolecenského
uplatnéni kulturnich pamatek,

e plni Gkoly odborné metodického, doku-
mentacniho a informacniho pracovisté
pro Usek statni pamatkové péce a zabez-
pecuje prazkumy, vyzkumy a dokumentaci
kulturnich pamatek, pamatkovych rezer-
vaci a pamatkovych zon a je soucasné
poskytovatelem Gdaji podle zvlastniho
pravniho predpisu,

« spravuje Ustfedni seznam kulturnich pa-
matek,

 pripravuje odborné podklady pro Minis-
terstvo kultury, zejména pro prohlasovani
kulturnich pamatek,

e zpracovava potfebné odborné podklady
pro ostatni organy statni pamatkové péce,
metodicky usmérnuje c¢innost konzerva-
tor( a zpravodaji a poskytuje bezplatnou
odbornou pomoc vlastnikim kulturnich
pamatek pfi zajiStovani péce o kulturni
pamatky,

» zabezpecuje odborny dohled nad prova-
dénim komplexni péce o kulturni pamatky
a nad jejich soustavnym vyuzivanim,

* sleduje kulturné vychovné vyuziti kultur-
nich pamatek a jejich propagaci a zabez-
pecuje kulturné vychovné vyuziti a zpfi-
stupnéni kulturnich pamatek, s nimiz
hospodari,

 zabezpecuje dalsi vzdélavani pracovnik(
v oboru statni pamatkoveé péce,

« plni dalsi Gkoly na Gseku statni pamatko-
vé péce, kterymi jej povéri ministerstvo
kultury.

V pfipravném znéni je zakon o ochrané pa-

matkového fondu, ktery definuje odbornou

instituci pamatkové péce Narodni pamatko-

vy Gstav jako statni pfispévkovou organizaci
zfizovanou ministerstvem pro vykon a koor-
dinaci odbornych Cinnosti v oblasti pamat-
kové péce. Podle tohoto pfipravovaného za-
kona Narodni pamatkovy Gstav:

e zpracovava odborné podklady pro celo-
statni koncepci pamatkové péce a pro
zpravu o jejim plnéni,

e zpracovava odborné podklady pro celo-
statni programy pamatkove péce,

 zpracovava odborné metodické, metodo-
logické, dokumentacni a informacni mate-
rialy pamatkové péce,

e provadi  védeckovyzkumnou  Cinnost
v oboru pamatkové péce,

e pribézné dokumentuje prace na kultur-
nich pamatkach a prace na nemovitych
vécech v pamatkovych Gzemich nebo pra-
ce v ochrannych pamatkovych pasmech,

» bezplatné zpracovava odborné podklady
pro organy pamatkové péce pfi postupech
podle tohoto zakona,

e poskytuje bezplatnou odbornou pomoc
vlastnikim kulturnich pamatek a nemovi-
tych véci, které nejsou kulturni pamatkou,
ale nachazeji se v pamatkovych Gzemich
nebo v ochrannych pamatkovych pas-
mech,

e spravuje seznam pamatkového fondu
a evidenci archeologicky vyznamnych za-
sahll do (zemi a (zemi s vyloucenym vy-
skytem archeologickych nalez( (dale jen
Levidence zasah(“) a pfi spravé seznamu
pamatkového fondu spolupracuje s Ces-
kym Gfadem zemémérickym a katastral-
nim,

e je opravnén zpracovavat stavebnéhisto-

rické prizkumy a provadét archeologické
vyzkumy,
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» poskytuje organim Gzemniho planovani
za Usek pamatkové péce (daje pro Gzem-
né-analytické podklady vcetné (daju
o urbanistickych a architektonickych hod-
notach Gzemi,

e spolupracuje s organy pamatkové péce
pri kontrole dodrzovani povinnosti sta-
novenych zakonem nebo ulozenych podle
zakona fyzickym a pravnickym osobam ve
vztahu ke kulturnim pamatkam, pamatko-
vym Gzemim nebo ochrannym pamatko-
vym pasmuam,

« sleduje zpUsob vyuziti a stav pamatkoveé-
ho fondu a napomaha zpfistupnovani, vy-

staveni Ci jinému zprostfedkovani pamat-
kového fondu verejnosti,

e zabezpecuje komplexni péci o nedélitel-
ny soubor statnich pamatkovych objektd
zpfistupnénych vefejnosti,

e zfizuje regionalni archeologické komise,

 spolupracuje s vysokymi Skolami a Aka-
demii véd Ceské republiky a zabezpelu-

je dalsi odborné vzdélavani pracovnikl
v oboru pamatkoveé péce,

 podili se na mezinarodni spolupraci v ob-
lasti pamatkové péce.

214  Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky

(dale jen Politika)

Usneseni vlady Ceské republiky & 22 ze dne
14. 1. 2015 uklada ¢lentm vlady zohlednéni
Politiky pfi zpracovavani koncepcnich do-
kument( v pidsobnosti jimi Ffizenych mini-
sterstev a Gradl a dale stanovi plnit Gkoly
obsazené v Politice.

Namésti v TelCi

V Politice jsou stanoveny navrhy opatreni
a zplsoby a cile pod zastitou MMR ve spolu-
praci s MZP, MK, UUR a AUUP, jejichZ naplné-
ni urCuje implementacni plan, ktery v casti
Implementace, téma 3. Zaclenéni staveb do
prostredi pfimo zmifuje kulturni dédictvi:

e cil 31. Zajistit navaznost novych
staveb na charakter a strukturu
hodnotné zastavby, respektovat
a rozvijet kulturni a stavebni dé-
dictvi a hodnoty krajiny.

e cil 3.2. Chranit a posilovat charak-
ter prvki tvoficich lokalni a celo-
méstskou ¢i regionalni identitu
a podporovat raz prostredi a jedi-
necnost daného mista — opatfeni
3.21 a 3.2.2. Naplnéni jednotlivych
cill by mélo vést k vnimani archi-
tektury jako stavajici nebo i bu-
douci soucasti kulturniho dédictvi.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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215 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2014-2020

Na zakladé provedené analyzy poptavky
cestovniho ruchu je v Opatfeni 3.2 Koncepce
statni politiky cestovniho ruchu na obdobi
2014-2020 uvedeno nékolik aktivit, které
mohou mit G¢inny dopad na ¢innost NPU
v oblasti spravy pamatek zpfistupnénych
verejnosti.

e Tvorba narodnich produktl cestovniho
ruchu - podstatou by mély byt produkty
postavené na sitovani nosnych prvki re-
gionalni nabidky. Nejde pouze o formalni
propojovani turistickych cill, ale kom-
plexni projekty zahrnujici transfer zkuse-
nosti a poznatk( mezi jednotlivymi aktéry
(projekty typu: sit narodnich geoparkd,
Ozivlé pamatky - NPU, atd.).

SWOT ANALYZA

221 Silne stranky

e Tvorba regionalnich produktl cestovniho

ruchu - je dnes velkou slabinou cinnosti
nové vzniklych destinacnich spolecnosti. Po-
zornost musi byt na jedné strané vénovana
trzné orientovanym produktim (tvorba pac-
kage ve spolupraci s CK), na strané druhé
produktiim ve formé verejné sluzby (tema-
tickeé a regionalni produkty cestovniho ruchu
zaloZené na distribuci selektovanych infor-
maci o turistické nabidce destinace - napr.
Moravskeé vinarské stezky - propojeni sluzeb
vinafl, cyklostezek a kulturnich instituci).

ARce Za Babickou do Ratiboric

 Celostatni a ploSna plsobnost instituce
vCetné struktury regionalnich pracovist;
jedinecnost a vyjimecnost jejiho statem
garantovaného poslani pfi ochrané kul-
turniho dédictvi jako jednoho z verfejnych
zajmu.

» Dlouha tradice instituce, umoziujici kon-
cepcné a systematicky budovat, vyuzivat
a zpristupnovat neopakovatelné zdroje
informaci o pamatkovém fondu (knihovny,
dokumentacni fondy).

» Spojeni odborné slozky pamatkové péce
a spravy pamatek zpfistupnénych verej-
nosti, umoznujici vyuZiti optimalnich pa-
matkovych postupl pod bezprostfednim
odbornym pamatkovym dohledem a pre-

zentaci vzorovych pfikladl péce o kulturni
pamatky na kulturnim dédictvi svéfeném
NPU do péce; spojeni a ovéfovani teorie
a praxe v dlouhych ¢asovych Usecich, kde
mohou byt sledovany, testovany a pfipad-
né korigovany zakladni metodologické
a technologické postupy v oblasti péce
a prezentace tohoto unikatniho pamatko-
vého fondu.

Atraktivita predmétu cinnosti pro zamést-
nance v obou hlavnich oblastech plso-
beni — odborné pamatkové péci i spravé
statnich pamatkovych objektd.

Rozvinuta védeckovyzkumna cinnost, Si-

roka interdisciplinarita pfistupl v oblas-
ti pée o pamatkovy fond, dlouhodoba
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prakticka zkusenost se zakladnim a apli-
kovanym vyzkumem; feSeni vysokého
poctu vyzkumnych projektt, cild a Gkold
internimi silami i ve spolupraci s dalSimi
vyzkumnymi organizacemi a védecko-
vyzkumnymi institucemi s vyuzitim roz-
poctovych a dotacnich zdroji (IP DKRVO,
GACR, NAKI).

Siroka zakladna dat, tykajicich se pamat-
kového fondu v podobé specialnich, pru-
bézné aktualizovanych dokumentacnich
fondl jako jedineného zdroje poznani
umoznujiciho budovani centralniho In-
tegrovaného informacniho systému pa-
matkové péce (IISPP), ktery je dostupny
ve verejném elektronickém prostoru jako
pfirozena zakladna informaci a nastroj je-
jich sdileni.

Profesionalita a vysoké pracovni nasa-
zeni zaméstnancd; odborna Groven vy-
sokoskolsky, nékdy i nékolikaoborové
vzdélanych pracovniki s obecnym za-
jmem o predmét prace, ktefi Casto upred-
nostnuji vztah k oboru pred adekvatnim
financnim ohodnocenim; jejich osobni
zaujeti a pracovni nasazeni je trvalym za-
kladem rozvoje oboru pamatkové péce,
avsak pfi nevhodném vyvoji (nedostatek
motivace, pretéZovani, nedostatecné fi-
nanéni ocenéni) je tento stav soucasné
zasadnim rizikem.

Potencial jedinec-
ného souboru stat-
nich  pamatkovych
objektd té nejvyssi
dilezitosti ve spra-
vé NPU (véetné pa-
matek zapsanych na
Seznam svétového
dédictvi UNESCO)
s vysokou navstév-

Cesky Krumlov, prelatura

nosti a ekonomickou atraktivitou v ces-
tovnim ruchu i mistni ekonomice.

Velky potencial edukacnich a vzdélava-
cich aktivit na pamatkovych objektech ve
spravé NPU, které mohou &erpat z dlouhé
tradice péce o pamatkovy fond CR; etablo-
vana regionalni edukacni centra, ktera na-
bizeji moznosti otevrit spolupraci s celou
Skalou Skol a vzdélavacich instituci véetné
MSMT.

Zavedeny systém spoluprace s jinymi vé-
deckymi Ustavy a institucemi a podil jejich
$pickovych odborniki na odborném roz-
hodovani v oboru pamatkoveé péce.

Akreditované vyukové programy NPU
prohlubujici znalosti multidisciplinarni-
ho oboru pamatkové péce, vychazejici
z dlouholeté spoluprace NPU s vysokymi
Skolami. Velky zajem o tyto kurzy ze strany
nejen zaméstnancl NPU, ale i mimo insti-
tuci, pfedevsim ze strany Gfednikl Gseku
vykonu statni pamatkové péce povére-
nych obci, magistrati a krajskych Gradda,
zaméstnancl muzei a galerii, studentd
pfibuznych obor(, ale i dalSich specialis-
th, ktefi si chté&ji rozsifit znalosti v oblasti
péce o kulturni dédictvi.

o Velké spektrum témat, ktera NPU pokryva

(moZnost Cerpat pfimo z praxe informace
pro  popularizaci
témat pamatkové
péce), mnozstvi
informaci ke sdé-
lovani (je tfeba
vybirat, coz zna-
mena vyssi kvalitu
a atraktivitu témat

prezentovanych
vici médiim i ve-
fejnosti).
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2.2 Slabé stranky

Publikacni, pred-
naskova a vzdéla-
vaci ¢innost - roz-
vinuta publikacni
zakladna a vysoka
obsahova kvalita
publikacnich  vy-
stuptt  (vydavani
odbornych mono-
grafii reflektujicich
a interpretujicich
v mezioborovém ramci vyznamné seg-
menty pamatkového fondu - na nékterych
UOP vytvareji souvislé edi¢ni fady, vyda-
vani neimpaktovanych recenzovanych
periodik a podileni se na jejich vydavani
v soucinnosti s jinymi vyzkumnymi orga-
nizacemi a vyzkumnymi a vyvojovymi in-
stitucemi: Zpravy pamatkové péce, Pri-

zkumy pamatek, Staleta Praha, Pamatky
stfednich Cech, Monumentorum custos,
Fontes Nissae - Prameny Nisy, Pamatky
zapadnich Cech: studie, zpravy, periodika
a sborniky jednotlivych UOP i UPS); zave-
dené odborné akce a prednasky, vysoka
Cetnost poradanych seminarl a didaktic-
kych program(; prezentace prostfednic-
tvim webovych stranek NPU.

Stale rostouci administrativni narocnost
systému statni pamatkovée péce, ktera jej
zneprehledfiuje pro uzivatele (vlastniky
a investory) a ubira prostor pro vlastni
odbornou praci odborné instituce.

Nedostatecna personalni  vybavenost
a obecné vysoka vytizenost pracovniki
nékterych stéZejnich GtvarQ, napf. interni
audit, servisni Gtvary, vybrané odborné
atvary - napf. odbory EDIS napfi¢ NPU,
které jsou stéZejni pro védeckovyzkum-
nou cinnost véetné rozvoje a tvorby doku-
mentacénich fondl jako zasadniho zdroje
pro zakladni vyzkum, odbory PP, které ne-
sou hlavni zatéz casto narocné komunika-
ce s vlastniky pamatkového fondu a Grady
pamatkové péce a stavebnimi Grady, SPO
zajiStujici fadnou péci o svéreny statni
majetek atd.).

Omezené moznosti volného nakladani
s dosazenymi vynosy v mzdové oblasti;
NPU generuje svou &innosti vysoké vyno-
sy, které po predchozim souhlasu zfizova-
tele a ministerstva financi z ¢asti zapojuje
do oblasti odménovani; navyseni limitu
mezd krytého vlastnimi vynosy by umoz-
nilo operativnéjsi nakladani s vynosy
a dlouhodobéjsi planovani mzdové politi-
ky instituce.

Vysoky a mnohalety vnitfni dluh, dlou-
hodobé podfinancovani &innosti NPU jak
v oblasti zajiStovani povinnosti vyplyva-
jicich ze zakona o pamatkové pédi, tak
i pfi napliovani povinnosti ve vztahu ke
statnimu majetku s pravem hospodareni
- nedostatek provoznich prostfedkd na
drobnou obnovu a ddrzbu.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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Nejistota dlouhodobého financovani pre-
devsim ve velkych investicnich projektech
a s tim souvisejici absence dlouhodobych
strategii rozvoje arealli pamatkovych ob-
jektd ve spravé NPU.

Absence institucionalniho systému ce-
loZivotniho vzdélavani v navaznosti na
motivacni kariérni rad a absence koordi-
nace vzdélavani v oblasti pamatkové péce
v ramci rezortu kultury.

Nedostatecné jazykové znalosti odbor-
nych pracovnikl vcetné téch, ktefi dosa-
huji v praxi ¢i vyzkumu vynikajicich vy-
sledka.

Nevhodna podoba institucionalni podpo-
ry dlouhodobého koncepcniho rozvoje vy-

zkumné organizace ze strany poskytova-
tele, jejiz vysi urCuje Gspésnost vysledkl
generovanych do RIV a ne jejich skutecny
védecky prFinos.

Nejednotnost vykladu zakladnich pojmu
plynouci z absence oborového slovniku
i spolecného vzdélavani.

Absence nékterych dosud nezpracova-
nych diléich oborovych metodik podporu-
jicich jednotny pfistup a predvidatelnost
pamatkové péce jako celku.

Nedostatecné HW a SW vybaveni v nékte-
rych oblastech (limity internetové konek-
tivity jednotlivych pracovist, nedostatec-
na kapacita a kvalita Glozist digitalnich
dat apod.)

e Aktualni vyvoj legislativniho prostredi -

pfiprava nového zakona o pamatkovém
fondu.

Trvaly zajem spolecnosti o kulturni dé-
dictvi, obliba kulturnich pamatek a jejich
navstévovani, obecné sdilena podpora
uchovani hodnot, které jsou srozumitelné
interpretovany a vysvétlovany. Centralné
koordinovana prezentace ¢innosti NPU
a jejich vystupl vcetné propagace turis-
tickych produktl na objektech ve spravé
NPU zpFistupnénych vefejnosti.

Posileni pozice NPU jako spravce a posky-
tovatele oborovych odbornych informaci
prostfednictvim Integrovaného informac-
niho systému pamatkové péce (lISPP).

Velky ekonomicky potencial souboru pa-
matkovych objektl ve spravé NPU na poli
cestovniho ruchu i v dalSich ekonomic-
kych aktivitach, rada nevyuZzitych prostor

Hrad Bouzov

na pamatkovych objektech, které mohou
slouzit k nekomerénimu i komercnimu vy-
uziti.
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Vysoka autenticita movitych i nemovitych
pamatek ve spravé NPU, umoZfujici tvor-
bu fady novych produktl v cestovnim ru-
chu, ale napriklad i ve vzdélavani atd.

Zahajeni nové etapy soupisové cinnosti
v Ceskych zemich.

Vyuziti mezinarodnich zkuSenosti a kon-
taktl, a to nejen v fadé projektt UNESCO,
pfipadné EU, ale také pfima spoluprace
s odbornymi organizacemi v EU i mimo ni.
MozZnost vyuziti zahranicnich zkusenosti
a zapojeni se do jiz existujicich projektl
preshranicni spoluprace.

Rozvinuti mezioborové spoluprace ne-
jen s tradi¢nimi vysokymi Skolami, pfFip.
Akademii véd CR a muzei, ale i s dalimi
specializovanymi rezortnimi organizacemi
(napf. pfi MZP AOPK, Cenia, Ceska geo-
logicka sluzba, ale také Lesy CR apod.),
disponujicimi fadou informacnich zdroj
o pamatkovém fondu.

Vyuziti novych informacnich technologii
Vv procesu fizeni a prezentace.

Zpfistupnéni jedinecného souboru doku-
mentaénich fondd spravovanych NPU pro
védeckovyzkumnou, propagacni a edukac-
ni ¢innost (odborné spisy, ve kterych jsou
zachycena odborna stanoviska, archeolo-
gické nalezové zpravy, stavebnéhistorické
prizkumy vsech UGrovni, restauratorské
zpravy, studie, projekty, zaméreni, foto-
grafické sbirky atd.).

Nastaveni dlouhodobé zvazované pripra-
vy modelu celoZivotniho vzdélavani pro
jednotlivé cilové skupiny pracovnikl pod-
le profesniho zaméfeni (pamatkari, doku-
mentatofi, kastelani, privodci, pracovnici
depozitari) a vytvofeni uceleného systé-
mu vzdélavani pracovnikli v pamatkové
péci v navaznosti na kariérni rad vcetné

financniho ohodnoceni postupu a zave-
deni povinnych atestaci pro vyssi funkcni
a platove zarazeni.

Pribézné zvySovani kvalifikace vsech
pracovniki ve specializovanych odbor-
nych, jazykovych a pocitacovych kurzech;
postupna generacni vyména s nastupem
pracovnikd s rutinnimi znalostmi z oblasti
modernich informacnich technologii a fle-
xibilita v pfijimani novych dovednosti, vét-
$i motivace.

Rozvoj v oblasti ocenovani dobré praxe,
spojeny s dalsim rozpracovanim Ceny NPU
Patrimonium pro futuro jako prezentace
pozitivnich vysledkd ¢innosti NPU ve pro-
spéch spolecnosti.

Zamek Zakupy

e Rozvinuti expertni a znalecké ¢innosti.

e VyuZiti zdroji mimorozpoctového finan-

covani - napriklad strukturalnich fondd
EU v druhém programovém obdobi 2014-
2020 a pro obecné zlepseni stavu fady vy-
znamnych kulturnich pamatek véetné téch
v péci NPU.

RozSireni Cinnosti organizace o doposud ne-
prilis vyuzivané moznosti — prodej vlastni-
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ho zbozi, sluzby souvisejici s pronajmem,
ubytovani a hostinska c¢innost, poradani
kulturnich a spolecenskych akci.

« Atraktivita pamatkovych objektl, ktera
mizZe byt vyuzita pfi budoucich projektech
sponzoringu, mecenasstvi, dobrovolnictvi.

e Rozsifovani sluzeb - budovani novych ex-
pozic a prezentacnich programd{, rozsifo-
vani provozni doby v ramci dne i roku.

e Vyuziti hodnotnych vysledk( feseni vy-
zkumnych cilli a projektl v praxi NPU a pfi
definovani priorit dalSiho vyzkumu.

o Vyuziti ,znacky” NPU k upevnéniimage NPU.

» Rozvoj spoluprace s vyznamnymi odborny-
mi (VS, AV) i medialnimi institucemi (CzT, CT,
CRo, CC a cilena spole¢na propagace).

* Vyuziti nového webu NPU jako podstat-
ného nastroje komunikace a spoluprace
s dalSimi subjekty.

e Vlytvoreni strategii marketingu a cestov-
niho ruchu v navaznosti na marketingovy
plan CzechTourismu a dalSich subjektl
v oblasti cestovniho ruchu.

e Zkvalitnéni mezinarodni spoluprace se

zahranicnimi partnery a s tim souvisejici
propagace Ceské pamatkove péce v zahra-
ni¢i a prehled o zahranicnich pfistupech
a specifikach v oblasti pamatkoveé péce.

Vytvoreni informacnich a propagacnich
tiskovin, obchodniho oddéleni a vlastniho
merchandisingu; zvySeni Grovné a rozsahu
¢innosti marketingu, zvySeni systémovosti
v oblasti tvorby cen a produktd.

Zamek Bucovice

2.2.4  Hrozby

* PFilis pomaly vyvoj legislativniho prostre-
di v oblasti pamatkové péce.

» Nestabilni legislativni prostfedi, negativni
dopady nékterych legislativnich opatreni
(centralizace vefejnych zakazek).

e Absence jednotnych metodickych po-
stupli NPU a zfizovatele v nékterych ob-
lastech (napf. chybéjici jednotny vyklad
stanovovani rozsahu chranénych objektd
a Gzemi) a z toho plynouci nejednotnost
vystupovani smérem k verejnosti.

 Stagnace prispévku na provoz ohroZujici

efektivni a zodpovédnou spravu pamat-
kovych objektli v péci NPU (dlouhodobé
nedostatecny prispévek na provoz ome-
zuje nutnou pribéznou obnovu a Gdrzbu
pamatkovych objektl, vede k nedostatku
investic do potencialné vynosovych pro-
jektl a znemoznuje zodpovédné plano-
vaneé financovani stfedné a dlouhodobych
projektl), zajistovani odborné agendy
v ramci napliiovani vykonu statni spravy
a podpulrnych cinnosti jako je komunika-
ce, vzdélavani atd.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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e Extrémné nizka Groven odménovani zpUl-
sobena nizkym limitem mezd, kdy financni
ohodnoceni nereflektuje vysoké naroky na
odbornost zaméstnance NPU v porovnani
s jinymi skupinami statnich zaméstnancg;
s tim souvisi nedostatek motivacnich na-
strojl pro zaméstnance a mala konkuren-
ceschopnost instituce na trhu prace.

» Nedostatek mzdovych prostredkil pro na-
staveni systému finanéni motivace k celo-
Zivotnimu vzdélavani a zlepSenym pracov-
nim vykoniim zaméstnanci NPU ve v3ech
oblastech Cinnosti a s tim spojené riziko
nizké konkurenceschopnosti NPU na trhu
prace a nedostatku odborniki ve vsech
oblastech ¢innosti NPU; dlouhodoby by-
tek kvalitnich a vyskolenych zaméstnanct,
ktefi odchazeji do lépe placenych zamést-
nani, a pretizeni téch zbyvajicich, u nichz
hrozi v mnoha pripadech klasicky syn-
drom vyhoreni.

e Absence volnych financnich a personal-
nich zdroji neumoziujici budovani a roz-
Sifovani komercné Uspésnych aktivit;
ztizena moznost pritahnout do instituce
odborniky z jinych oblasti z divodl ne-
moznosti konkurovat finanénim ohodno-

cenim (napfiklad ekonomové, pravnici,
marketing).

Velmi Siroké spektrum fesené problema-
tiky pro obsahnuti jednim pracovnikem,
v praxi ¢asto znacné specializovanym.

Nové agendy vyplyvajici z novych prav-
nich predpist (cirkevni restituce, opravy
dat v katastru nemovitosti v souvislosti
se zakonem o zakladnich registrech, ky-
bernetickd bezpecnost, INSPIRE apod.)
a celostatnich strategii (Geoinfostrategie,
Digitalizace kulturniho obsahu, Statni kul-
turni politika apod.), které nejsou zohled-
nény financné ¢i personalné.

Nedostatecné prostfedky na pribéz-
nou dlouhodobou Gdrzbu, kterou je NPU
schopen zajistit pouze s velkymi obtizemi,
a s tim souvisejici snizena schopnost NPU
realizovat financné narocné projekty ob-
novy a revitalizace z mimorozpoctovych
zdrojl vyzadujici naslednou Gdrzbu.

Silna zavislost na vynosech, které pokry-
vaji téméF polovinu rozpo&tu NPU.

Nedostatecné prostiedky na propagaci,
hrozici odliv navstévnikl a nasledné snizeni
vynos(, na nichZ je provoz instituce zavisly.

VYHODNOCENT UCINNOSTI STAVAJICICH OPATRENI

VYPLYVAJICICH Z KONCEPCE NPU 2011-2015

231  Oblast pamatkové péce

NiZe uvedena vyhodnoceni opatfeni v ob-
lasti pamatkové péce se zaméruji na zaklad-
ni koncepéni cile Koncepce NPU 2011-2015.
Napliovani jednotlivych cilli bylo do znacné
miry ovlivnéno omezujicimi vnéjSimi ekono-
mickymi faktory.

e Odborné-metodické vedeni pamatkové

péce je zasadni polozkou v &innosti NPU,
ktera z povahy véci (individualita pamat-
ky i odborného pracovnika) nebude nikdy
zcela presné kodifikovana. V uplynulém
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obdobi se toto téma prolinalo tématy
védy a vyzkumu v NPU a ma otisk v fadé
metodickych materiald. Lze konstatovat,
7e odborni pracovnici NPU se nyni v plné
Siti svych odbornosti setkavaji a ve vza-
jemné diskusi si tfibi nazory i postupy.
Svou odbornou Cinnost prezentuji formou
prednasek i jinych forem také dalSim za-
jemctm a napf. vlastnikim pamatek. Jesté
ne zcela usazena je kontrolni a koordi-
nacni role generalniho reditelstvi, vcet-
né vlivu instituce na metodickou Cinnost
v oblasti pamatkové péce v celém rezortu.
Ta totiZ neodpovida potfebam pamatkové
péce ani instituce. Prizkum pamatkového
fondu je zakladnim zdrojem aktualnich
informaci a tedy také predpokladem kva-
litni ochrany & obnovy, v prostfedi NPU
je vSak omezen kapacitami personalnimi
i financnimi. Pro koordinovany a metodic-
ky uceleny prizkum pamatkového fondu
nejsou vytvoreny personalni podminky.
Zejména diky projektdm védy a vyzkumu
je mozno alespon vybérové realizovat
nékteré tematické a technologické pri-
zkumy. Pro komplexni ukladani a zpfi-
stupnéni ziskavanych dat bude slouzit 1S
Pamatkovy katalog. Pripraven je potfebny
metodicky zaklad, alespon v minimalnim
rozsahu jsou zabezpecena pracovisté vy-
zkumd a prizkumu na jednotlivych
Gzemnich odbornych pracovistich.
Presto vSak byva tercem kritiky ve-
fejnosti nedostatecna casova ka-
pacita odbornik{, potfebna kromé
standardnich SHP pro vlastni akce
obnovy na objektech NPU také pro
operativni dokumentaci i pomoc
dalsim vlastnikim.

Vyznamného posunu smérem k ob-
jektivizaci odbornych vyjadreni NPU
je dosahovano prostrednictvim

pravidelného zasedani internich komi-
si pro nakladani s pamatkovym fondem
a pamatkovych rad feditel na jednotli-
vych UOP. Fungovani Regionalnich komisi
pro posuzovani navrhil na prohlaseni véci
za KP je znacnym pfinosem v objektivizaci
nazoru NPU na kvalitu navrhovanych pa-
matek.

V oblasti pamatkové péce byla rozvije-
na spoluprace s nékterymi profesnimi
komorami, vysokymi Skolami, ale takeé
s neziskovymi organizacemi a obcansky-
mi sdruzenimi. Pfi mnohosti pamatko-
vého fondu i pfistupd k jejich zachrang,
ochrané a prezentaci je riznost pohledd
a pfistupd nutnym predpokladem kva-
lity nalézanych feSeni. Tato spoluprace
a vzajemna interakce je velmi zasadnim
tématem také pro budouci obdobi. Cilem
je rozsireni této spoluprace o dalsi part-
nerské subjekty se zamérenim na kulturni
nebo i krajinné dédictvi.

Jen k ¢aste¢nému pokroku doslo v oblasti
ziskavani a zprostredkovani zahranicnich
zkuSenosti a pfikladi dobré praxe do
aktualni praxe nasi a naopak, nedafi se
prezentovat kvality nasi pamatkové péce
v rozsahu, jaky je i z kulturné-politického
hlediska zadouci.

Konference Quo Vadis
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S personalni vybavenosti casto souvisi
cizojazycné schopnosti, ale i kapacitni li-
mity takto vybavenych pracovnikd. V ne-
posledni fadé chybi financni prostredky
cilené investované v oblasti védy a vyzku-
mu do smysluplnych projektll s mezina-
rodnim presahem. Jednu z cest naznacuji
realizované ¢i pfipravované projekty pri-
hrani¢ni spoluprace v oblasti poznavani
a péce o pamatkovy fond.

V roce 2014 byly poprvé odborniky v NPU
vybrany a odbornou komisi generalni re-
ditelce NPU doporuceny k ocenéni pfi-
klady dobré praxe v pamatkové péci. Tyto
konkrétni Ctyfi ocenéné akce pozitivnim
tonem hovofi o vysledcich prace pamat-
kové péce a zejména o vstficném pristupu
majitell, ktery nakonec vzdy musi dobry
vysledek umoznit. V letech 2015 a 2016
probéhlo jiz druhé a tfeti kolo Ceny NPU,
nazvané Patrimonium pro futuro, od roku
2015 doplnéné o ,divackou cenu” Pamatky
dékuji. Cilem dalSiho obdobi musi byt to,
aby tato cena zistala aktualni a podpo-
rovala perspektivni a nosna témata, napf.
zapojeni neziskovych or-
ganizaci a dobrovolnik{
v pamatkové péci.

Pro Usek evidence a do-
kumentace pamatkového
fondu znamenaji zasadni
pocin uplynulého obdobi
dva projekty. Jednim je
Pamatkovy katalog a dru-
hym je Digitalizace fond -
NPO. B

o
Oba smeéruji k jednomu
cili. Tim je poskytnout ve- thsrouc
Fejné spravé i Siroké ve- sl

L

fejnosti co nejkvalitnéjsi

pamatkového fondu, pokud mozno vcetné
dalSich dokument( s pamatkou souviseji-
cich, a to v elektronickém verejném pro-
storu s kvalitnim prostorovym vymérenim
a v uzivatelsky pfijemném prostredi. S pri-
pravou téchto projektd, a to zejm. Pamat-
kového katalogu, souviselo naplnéni rady
predpokladd, jako jsou napf. metodiky, Ci-
selniky i sjednoceni pfislusnych zaznam(
v dosavadnich informacnich systémech.
To se tykalo také pamatkové chranénych
Gzemi. | kdyZ lze konstatovat, Ze zejména
revize neprobéhla z kapacitnich divodi
vzdy v potfebném rozsahu, zakladniho
cile - tedy relevantniho zakladu Gdajd
Pamatkového katalogu - bylo dosazeno.
Zvlastni polozkou je tvorba, dopliovani
a informace o mobiliarnich fondech NPU,
vCetné téch, které byly vraceny v restitu-
cich. Od roku 2011 jsou potfebné daje
evidovany v centralni databazi CastlS,
vCetné potiebnych Skoleni a metodic-
kych postupl, kterymi se jeho napliiovani
a sprava fidi. Mobiliarni fond, jehoz je NPU
spravcem, prochazi postupnou reidenti-
fikaci a jeho zaznam je v systému CastlS

.
ju}
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ny PR a PZ ve smyslu §6a platného

Pamatkového zakona. Probihala
nutna spoluprace se samospravami
na pamatkové chranénych Gzemich
a ochrana hodnot v Gzemi. V ramci

Pamatkovy katalog - neverejna cast

neustale zkvalithovan a prohlubovan.
Vzhledem k rozsahlosti fond( v péci NPU
bude tento kol dokoncen nejdfive v roce
2020. Podobné konstatovani se tyka takeé
knihovnich fond( ve spravé NPU (nejedna
se o historické knihovny), které jsou evi-
dovany v programu Tritius. Také zde jsou
vytvoreny veskeré predpoklady a samotna
evidence bude dokoncena v pfistim obdo-
bi. Oblast tvorby, dopliovani a aktualizace
informaci o pfedmétech kulturni hodnoty
byla feSena ve vzajemné spolupraci zejm.
s fimskokatolickou cirkvi. Probiha dle na-
Sich kapacit a moznosti a jsme také témi,
ktefi potfebné (daje poskytuji napf. pfi
ztotoznéni zcizenych predmétd kulturni
povahy. Tato oblast je metodicky usazena
a jeji zkvalitnéni zavisi na personalnich
a finanénich podminkach NPU.

Pamatkové chranéna (zemi znamenaji
nejvétsi miru konstruktivni a systematické
spoluprace s organy verejné spravy a sa-
mospravy. BEhem minulého obdobi byla
k této problematice vypracovana a pred-
loZena tolik potfebna metodika aplikace
zaméru MK na zpracovavani Plani ochra-

védeckovyzkumné cinnosti se NPU
zapojil i do mezioborového projektu
vénovaného krajiné, v niz se kom-
plexni identifikace a ochrana kul-
turnich charakteristik stava jednim
z témat trvalé udrzitelnosti i ekono-
mického potencialu Gzemi. Predlo-
Zena metodika Plant ochrany a péce
0 pamatkova Gzemi krajinného typu
bude v prfipadé ziskani certifikace
MK CR v pfistim obdobi aplikovana.

 Jednou z dilezZitych poloZek poznava-
ni a ochrany pamatkového fondu je ar-
cheologie. Pamatkovy Ustav disponuje
krajskou siti archeologickych pracovist se
tfemi velkymi odbory, metodicky usmér-
Aujicimi terénni archeologickou cinnost.
Generalni feditelstvi dba na informacni
systéemy v pamatkové archeologii a me-
todickou a kontrolni cinnost. Oproti
pfedpokladdm nedo3lo k dokonéeni né-
kterych Gkold, které byly predpokladany
v souvislosti s neuskutecnénou zménou
legislativy. Nicméné, zakladni informacni
systém Statni archeologicky seznam (SAS)
byl transformovan v moderni informacni
médium, které bude uZivatelsky vstficnou
soucasti Integrovaného informacniho sys-
tému pamatkové péce (IISPP).

Movity pamatkovy fond archeologickych na-
lez( v péc&i NPU bude spravovan dle jednot-
nych pravidel, ktera jsou pripravena. Poda-
filo se realizovat depozitare v Olomouci pro
stfedni Moravu a v Ostravé pro severni Mo-
ravu a Slezsko. V Cechach dosud chybi. Téma
spravy movitého archeologického fondu
v NPU ziistava otazkou i pro budouci obdobi.
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232 Oblast spravy pamatkovych objektd

| v situaci, kdy zfizovatel kratil znacnym
zplisobem prispévek na provoz, se dafilo
zachovat a nadale rozvijet veSkeré Cinnosti
spojené se spravou, ochranou a propagaci
pamatkovych objektd tak, aby byly zachova-
ny vysoké standardy veskerych ¢innosti, tak
jak jsou vnimany laickou i odbornou vefej-
nosti. Je vSak tfeba konstatovat, Ze kraceni
prispévku na provoz vytvari vnitini dluh,
protoZe organizace jiz znacné racionalizova-
la veskerou ¢innost a dalsi hledani vnitfnich
rezerv je ve své podstaté vyCerpano.

e V oblasti pée o pamatky zpfistupnéné
vefejnosti byl dlraz kladen na pribézny
monitoring technického stavu objektd
a pravidelnou Gdrzbu. PlosSnym zavedenim
tzv. Pasportl pamatkovych objektl do-
Slo ke sjednocenému zpusobu shromaz-
dovani veSkerych dokumentl o ochrang,
péci, prizkumech a prezentaci jednotli-
vych objektl. Pasporty jsou otevienym
materialem, ktery bude ze strany sprav
pamatkovych objektl pribézné doplio-
van a konzultovan s prislusnym garantem
pamatkové péce. Jednim z vystupl téchto
dokumentl je Analyza mandatornich vy-
dajd. V nasledujici fazi by tato data méla
byt zakladem tzv. dlouhodobych pland
pravidelné adrzby.

e V oblasti pamatkové obnovy svérenych
pamatek byly v ramci kazdé UPS vybrany
a sestaveny prioritni investicni projekty
a seznam je kazdoro¢né pribézné aktuali-
zovan. Nékolikameésicni selekci prosly také
projekty pfipravované pro evropské fondy,
konkrétné pro Integrovany regionalni ope-
racni program (IROP). Tyto projekty jsou
vybirany nejen na zakladé hledisek pa-
matkové péce, ale také s ohledem na jejich
budouci provozni narocnost a ekonomicky

potencial. Opomijena neni ani obnova
historickych parki a zahrad, které dotvari
prostredi spravovanych pamatkovych ob-
jektd av mnoha ohledech byljejich vyznam
dlouhodobé podcenovan. Priprava vsech
vétSich projektl je zaroven predmétem
jednani v roce 2013 ustanovenych tzv. In-
ternich rad, kde se mezi zaméstnanci UPS
a pfislusnych UOP otevira prostor pro pred-
bézné projednani veskerych potencial-
né spornych otazek, které mohou béhem
realizace projekt( nastat.

V oblasti bezpecnosti pamatkovych objek-
th byl monitoring proveden pouze u pru-
zkumu pozZarniho nebezpedi. V roce 2014
byla dokoncena monitorovaci zprava. Za-
véry byly projednany s vedenim vsech ¢tyr
UPS a v roce 2015 byl vypracovan seznam
doporucenych opatfeni nutnych k FeSe-
ni alespon téch nejzavaznéjsich riziko-
vych situaci na pamatkovych objektech
ve spravé NPU - predpokladané naklady
ovsem vysoce prekro€i ¢astku 200 miliond
korun. Monitoring EZS, EPS, CCTV, mecha-
nického zabezpeceni a ostrahy pamat-
kovych objektli a koncepce odstrafiovani
zjiSténych zavad navrzenych opatfeni byl
proveden pouze na Grovni tzv. Pasportl
pamatkovych objektl. Kompletni analyza
problematiky a studie jejiho vyhodnoceni
bude provedena v nasledujicich letech.

V oblasti fizeni pamatkovych objektl je za-
kladni zménou ustanoveni UPS. Jejich Glo-
hou je Fidit, podporovat, poskytovat servis
a metodicky vést SPO. Oproti modelu Fize-
ni SPO prostfednictvim UOP by mélo dojit
k jednoznacnému zvyseni efektivity. Ri-
zeni jednotlivych UPS ma nyni podstatné
prehlednéjsi strukturu, ktera je obdobna
na vsech pracovistich. V zakladni roviné
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byly zahajeny prace na sjednocovani ce-
nové politiky, bude ovSsem probihat dalsi
standardizace pro zprehlednéni a efekti-
vizaci vyhodnocovacich procest.

Probihala tvorba a reinstalace expozic
na spravach pamatkovych objektd, vy-
razné zpomalena snizenim provoznich
rozpocCtl. | presto se podafilo dosahnout
vytvoreni vyjimecnych instalaci a expo-
zic, financovanych z evropskych fondd,
ale i z vlastnich vynost. Napfiklad Hradni
muzeum na SZ Cesky Krumlov, podpofené
tzv. Norskymi fondy, popfipadé expozice
SZ Kunstat, vybudovana v ramci projektu
Po stopach Slechtickych rodl, nebo nové
instalace na zamcich Lemberk
a Zakupy, podporené provoz-
nimi prostredky, a fada dalSich.
Byly vypracovany metodiky pro
tvorbu interiérovych instalaci
a privodcovské €innosti a od

roku 2014 probihaji na viech BEREIEEER
UPS pravidelna Skoleni stalych 5" a |

pravodct k jejich aplikaci. Pra-
vodcovska cinnost na SPO ov-
Sem trpi dlouhodobym nedo-
statkem mist stalych pravodcd,
ktery vede k tomu, Ze napros-
tou vétsinu privodcovské Cin-

)

nosti zajistuje NPU kratkodo- PP

bymi brigadnickymi silami na
zakladé DPC. Za tohoto stavu
je takrka znemoznéna jakakoli
dlouhodobéjsi personalni pra-

T ; . 0 "
ce a vzdélavani a zasadni ne-
dostatek mzdovych fondl také
neumoziuje zadnou motivaci -

za pomoci nenarokovych slozek
platu.

Webové prezentace SPO - od
roku 2012 se podarilo sjednotit

s moznosti datovym proudem sdilet in-
formace o akcich a novinkach na SPO. Pro
zlepSeni prezentace aktivit na SPO a pro
jednotnou grafickou podobu stranek pa-
matek v péci NPU se vyraznym pocinem
stala (20. 12. 2015) prezentacni platforma
a vérnostni program Klic k pamatkam.
Tento projekt nabizi navstévnikim a za-
jemcum o pamatkové objekty nejen zlep-
Senou verzi stavajiciho vérnostniho pro-
gramu NPU rozsifenou o mobilni aplikaci,
ale také ucelené informace o stalych ex-
pozicich i kratkodobych vystavach a dal-
Sich kulturnich akcich na SPO hned v péti
jazykovych mutacich.

Dilatinh informace

1=

vdechny webové stranky SPO  KIi¢ k pamdatkam - zamek Buchlovice
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» Metodicka pomoc zpfistupnénym pamat-
kovym objektdm mimo NPU - NPU i na-
dale poskytuje metodickou pomoc dalSim
subjektlim, které provozuji zpfistupnéné
pamatkové objekty — obcim, krajim i sou-
kromym osobam.

2.3.3  Oblast védeckovyzkumneé cinnosti

Opatreni navrhovana v oblasti védeckovy-
zkumné Cinnosti v Koncepci NPU v roce 2010
se nepodafilo naplnit v plném rozsahu, ale
pouze Castecné. Byla zpracovana dilci Kon-
cepce védeckovyzkumné cinnosti NPU na
obdobi 2011-2016 (dale jen Koncepce VaV),
ktera podrobnéji vyhodnotila védeckovy-

V soucasnosti NPU spravuje cca 40 % zpfi-
stupnénych pamatkovych objektl v CR. Je-
jich potencial v cestovnim ruchu mapuji jiz
zminéné pasporty pamatkovych objektd.
Stale je v3ak tfeba pracovat na tom, aby NPU
vice a efektivnéji vyuZival svého postaveni
nejvétSiho provozovatele sluzeb v oblasti
zpfistupnénych pamatkovych objektd.

traci a organizaci védeckovyzkumné ¢innosti
v ramci NPU, nastinila moznosti jejiho finan-
covani a umoznila prohloubeni védecké
a vyzkumné prace v NPU financované z rliz-
nych zdrojd. Dokladem zvysené vyzkumné
aktivity na poli pamatkové péce v uplynu-
[ém obdobi je prehled vysledkl vyzkumné

» V roce 2010 byla jmenovana Komise pro

Ukoly védy a vyzkumu v Narodnim pamat-
kovém dstavu, jejimz Gkolem bylo pripravit
koncepcni kroky v oblasti védeckovyzkum-
né &innosti v NPU. V roce 2011 byla jeji
¢innost ukoncena a v souladu s Koncepci
védeckovyzkumné ¢innosti NPU na obdobi
2011-2016 najmenovana Komise generalni
feditelky NPU k navrhovani konkrétnich
krok, jejichz cilem je zavést zpracovanou
koncepci védecké a vyzkumné cinnosti
NPU do organiza&niho fadu, do plani in-
nosti a do bézné kazdodenni praxe NPU.

V roce 2013 byla vytvorena a do praxe
uvedena nova struktura instituce, ktera
prinesla jasné ukotveni Gtvaru pro vé-
deckovyzkumnou agendu ve strukturach
instituce zfizenim Referatu védeckého

a v duisledku toho je zcela pohlcen admini-
strativou nezbytnou k zabezpeceni chodu
feSenych vyzkumnych aktivit a formalni
pfipravou novych projektd do vyhlaSova-
nych verejnych soutézi. Dosud nebyly az na
vyjimky provedeny potrebné hlubsi analy-
zy témat VaV, nejsou k dispozici potreb-
na dil¢i vyhodnoceni, jako napt. analyza
vysledkl v porovnani s cili, strukturovany
seznam publikacnich vystupl s rozdéle-
nim k jednotlivgm tematickym okruhtm,
projektiim a autordm atp. Zadouci je i vy-
hodnoceni vysledkd védeckovyzkumné
Cinnosti dalSich subjektd, zejména takove,
ktera ma ambice ovliviiovat plsobnost
NPU. To je viak podminéno navysenim
personalnich kapacit, které by umoznilo
zabezpecit soubézné administrativné na-

zkumny potencial NPU, stanovila zakladni
pilife pfedmétu vyzkumu v oblasti pamatko-

¢innosti, evidovanych v Rejstfiku informaci
o vysledcich vyzkumu a vyvoje (RIV).

tajemnika (RVT) a pfinesla navjZent syste- rocnou slozku a koncepcni Cinnost RVT.

vého fondu a potencialu, upfesnila adminis-

Prehled Gcelové a institucionalni podpory na vyzkumnou ¢innost v letech 2011-2015

Financni prostredky Gcelové a institucionalni 2011-2015

mizovanych pracovnich mist pro zajisténi * Stavajici Koncepce VaV definuje osm za-

plnéni této agendy. | pfes posileni o jed-
nu pracovni pozici v roce 2015 zlistava RVT
i nadale vyrazné personalné podhodnocen

kladnich pilifd. Lze uvést, Ze pilife byly roz-
vijeny s ohledem na personalni moznosti
organizace.

NAK GACR el 2.3.4 Oblast ekonomického fizeni
201 26 510 000 5 807 000 831000 33148 000 )
2012 15 800 000 23384 000 608 000 39792 000 Vv obl’asti ekonomiky a Fizeni NPU fjoélp k Y{/- pro jedtlotqé Fiz?ni obéhu a schvaloyéni
2013 15 856 000 34 818 8711 2 754 000 53 428 811 raznem°u p(:CSLIJ(n-u Y ?l?k;romﬁa?' hvrll.trnlch :all(dad n)lc:; uce(’;n|c°h dcl>kladu (ﬁbjefjnqvlzjy,
2014 16 286 000 34 698 000 2397 000 53 381 000 procesu, zete t|vnep| )€ no.t Wych cinnos- a tu‘ry - Dosud ZLfSta nereaizovan jed-
ti diky jejich technickemu i metodickemu notny elektronicky systém pro cestovni
2015 17 046 000 33534 919 2 002 625 52 583 544 . P . B e e - o
sjednoceni. To ma za nasledek vyssi zatizeni prikazy, dovolenky apod.
2011-2015 91 498 000 132 242730 8 592 625 232 333 355

vysledky NPU v RIV za obdobi 2011-2014

Druh vysledku Celkem

Druh vysledku Celkem

nékterych pracovniku, vy3si naroky na zajis-
téni provozu a spravy centralnich informac-
nich systémU a dat.

e Byla provedena centralizace provozu

Pro jednotné zpracovani mezd a persona-
listiku je na vSech pracovistich pouzivan
IS VEMA s automatizovanym propojenim
na Gcetni systtm WAM S/3 pro vyménu

odborna kniha 15 Npam 0 icetniho systému WAM S/3, vytvofeno potfebnych dat. V navaznosti na stabi-
kapitola v knize 73 ovéFena technologie 4 centralni sdilené alozisté pro ukladani lizaci ¢innosti v oblasti zpracovani mezd
élanek v odborném periodiku 260 Workshop 1 vSech ucetnich dolfladu svnapOJenJm nzi\ Jg nutnvewvvna}?chazejlum obdobi prlstoui
- - " WAM S/3, dostupné pro vSechny Grovné pit k ,Cisténi” struktury dat a nastaveni
clanek ve sborniku 12 Vystava 7 . v - L. . . p L PP
ekonomického fizeni NPU. Postupne je jednotného systemu jejich zadavani, aby
Nmap 23 Konference 2 implementovan systém WAM Workflow mohly byt nasledné efektivné centralné
Nmet 16 ostatni vysledky 1
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zpracovavany a vyhodnocovany. Optimali-
zace vnitfniho nastaveni IS VEMA je aktual-
né jednou z hlavnich priorit NPU.

e Byla provedena systemizace vSech pracov-
nich mist v NPU, ktera umozfiuje jasné de-
finovat potfebnost personalnich kapacit
pro zajisténi vSech statutarnich ¢innosti.

* V roce 2013 byl implementovan novy jed-
notny centralni systém elektronické posty
NPU a o dva roky pozdé&ji zaveden novy
jednotny systém Elektronické spisoveé

235 Oblast ICT v pamatkove péci

V oblasti nakladani s pamatkovym fondem
nastal vyrazny posun v oblasti konsolida-
ce a modernizace jednotlivych IS a jejich
jednotného naplfiovani napfi¢ celym NPU,
rychlejsi a kvalitngjsi napliovani datové za-
kladny pamatkového fondu jak pro interni
vyuZziti, tak i pro prezentaci Siroké verejnosti.
To prinasi vyssi zatizeni vedoucich pracovni-
ki, vy3Si naroky na zajisténi provozu a spra-
vy centralnich informacnich systému a dat.

» V roce 2011 byla spusténa centralni apli-
kace pro evidenci a spravu mobiliarnich
fondl CastlS, pfipravuje se webova apli-

kace pro zpfistupnéni casti dat verejnosti
(zprovoznéni 2016-2017).

e V roce 2012 byla spusténa centralni apli-
kace Tritius pro jednotnou evidenci od-
bornych knihoven, dokumentacnich fon-
dd a pro evidenci historickych knihovnich
fondd na objektech ve spravé NPU. Do
konce roku 2015 bude zprovoznéna pre-
zentace vybranych Gdaji formou webové-
ho katalogu, v€etné nahledd na jiz digita-
lizovana dila.

sluzby (ESS), v€etné napojeni na Infor-
macni systém datovych schranek (ISDS) -
systém ESS neni na vSech pracovistich di-
sledné vyuzivan. NPU ziskal statut organu
vefejné moci, diky cemuz je mozno komu-
nikovat elektronicky prostfednictvim ISDS
i s fyzickymi a pravnickymi osobami.

e V roce 2015 byl zaveden jednotny elekt-
ronicky systém pro vypocet/podani dané
z nemovitosti a zkuSebné spustén systém
pro planovani smén a evidenci pracovni
doby na SPO.

Konference v HoleSové

e Od roku 2013 je realizovan vyvoj nové on-
line verze aplikace SAS CR pro evidenci
Uzemi s archeologickymi nalezy.

e V letech 2011-2015 bylo v ramci mezina-
rodnich projektd CARARE a LoCloud im-
plementovano feSeni pro prezentaci vy-
branych dat z centralnich evidenci NPU na
portalu Europeana.

o NPU shromazduje komplexni informace
o pamatkovém fondu celé Ceské republi-
ky. Zakladem je Ustfedni seznam kultur-
nich pamatek CR. Dale se jedna o analo-
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gové a Cim dal vice zastoupené digitalni
dokumenty a dalsi oborové dokumentacni
materialy (fotodokumentace, restaurator-
ské zpravy, stavebné historické prizkumy,
dalsi vystupy védeckovyzkumné cinnosti
atd.). Pro ukladani, tfidéni a sdileni téchto
informaci a fondd NPU v minulych obdo-
bich vytvoril ¢i poridil a dosud provozoval
nékolik informacnich systémd, které mezi
sebou nebyly dostatecné propojeny (Mo-
numls, MonumNet, GIS, MIS, Tritius, CastIS
a nékteré dalsi) a uzivatelské rozhrani né-
kterych z nich jiZz neodpovida aktualnim
potfebam a moZnostem. Poslanim NPU je
shromazdované oborové informace struk-
turované ukladat a uZivatelsky jednodu-
chym zplsobem zprostfedkovavat dovnitf

23.6  Oblast vzdélavani

instituce i navenek. K 1. 12. 2015 proto
byla spusténa nova aplikace Pamatkovy
katalog, ktera dosavadni situaci zasadné
zméni a poskytne uZivatelim komfortni
pfistup k informacim shromazdovanym
v systémech NPU. Transparentné dosa-
Zitelné tak budou napfiklad i informace
o stavu jednotlivych nemovitych kultur-
nich pamatek, které jsou od roku 2013 po-
suzovany podle jednotnych pravidel.

e V letech 2014-2015 probéhla realizace
projektu Digitalizace fond( NPU, jehoz vy-
stupy budou také provazany s tdaji v Pa-
matkovém katalogu. Po dokonceni migraci
dat ze stavajicich systému bude nutné na-
rocné Cisténi dat, metodické vedeni a za-
Skolovani v praci s novymi systémy.

Voblastivzdélavanibylavyrazné posilenaspo-
luprace s vysokymi Skolami, predevsim s Pe-
dagogickou fakultou UK, Filozofickou fakul-
tou UK, Fakultou architektury CVUT, UMPRUM,
Fakultou restaurovani Univerzity Pardubi-
ce, Pedagogickou fakultou MU, Filozofickou
fakultou Ostravské univerzity, Filozofickou
fakultou UJEP v Usti nad Labem a Filozofic-
kou fakultou JihocCeské univerzity pri vyuziti
poznatkd v ramci odborné praxe, zadavani
studentskych praci tematicky zamérenych na
teorii a praxi pamatkové péce a také pfri pri-
pravé novych studijnich programa.

e Potvrzenim této spoluprace s odborniky
na pedagogiku a didaktiku bylo uzavreni
smlouvy s Pedagogickou fakultou UK, na
jejimz zakladé vznikla nova fakultni praco-
visté na pamatkovych objektech ve spravé
NPU, konkrétné na SHZ Becov a SZ Cerve-
na Lhota.

e Vyznamnym pocinem je vydani péti meto-
dik se zamérenim na edukaci v historickém
prostiedi s pfiklady dobré praxe pro rtizné
cilové skupiny. Metodiky byly vytvareny ve
spolupraci s pedagogickymi fakultami.

 V roce 2012 vznikla sit sedmi regionalnich
edukacnich center, ktera vytvarela, ovéro-
vala a vyhodnocovala rizné typy vzdéla-
vacich program( pro vefejnost. Na zakla-
dé& jejich Cinnosti byla pro NPU navrZena
koncepce systému vzdélavani verejnosti
s celorepublikovym presahem.

Spoluprace NPU a Univerzity Karlovy

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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« Vroce 2014 vedeni NPU rozhodlo, Ze vzdé-
lavani se bude v ramci instituce rozvijet
jako systematicka a koordinovana cin-
nost. V lednu 2015 tak bylo do struktury
instituce ukotveno metodické centrum
pro vzdélavani NPU v Tel¢i s celostatni pd-
sobnosti, coZ lze povaZovat za vyznamny
posun. V ramci systemizace byla vyclené-
na tfi nova tabulkova mista pro odborni-
ky — metodiky, ktefi by méli tuto Cinnost
nadale rozvijet a metodicky fidit.

2.3.7 Oblast komunikace

Mezinarodni den archeologie v TelCi

V oblasti komunikace pokracovala v letech
2011-2015 medialni prezentace v trendu
nastaveném v roce 2010 - medialni pozice
NPU se dale upeviovala, pficemz cilem se
postupné stavala vétsi pritomnost nazvu
instituce v souvislosti s poradanymi akcemi
i pamatkami ve spravé NPU zpFistupnénymi
verejnosti.

o Sit PR pracovnikll na jednotlivych 0UOP
apozdé&jii UPS bylazakotvenavHORareal-
né vznikla, i kdyZ v roce 2012 doslo v di-
sledku ekonomické situace statu a sni-
Zeni statniho a tim i rezortniho rozpoctu
k redukci Gvazkd na nékterych pracovis-

Prohlidka dolu Michal v Ostrave

tich. Organizacni zména NPU provedena
v roce 2013 prfinesla vytvoreni 4 mist PR
pracovnikll na jednotlivych UPS, zodpo-
védnych za média a marketing svérenych
objektd, coZ se ukazalo jako velmi efektiv-
ni a funkéni feSeni. Podminkou pro dobré
fungovani celé sité pracovnikl je dobré
personalni zazemi na GnR a koordinace
prace mezi centrem a regiony.

Vznikly nové webové stranky NPU posta-
vené na rozdéleni obsahl podle uZivate-
l0: navstévnikl, majiteld pamatek a od-
bornikd. Webové stranky objektd byly
postupné sjednoceny pod spravu jednoho
dodavatele, cozZ zajistilo uréitou miru kva-
lity jednotlivych webU. Analyza provedena
na jare 2014 pak rozhodla, Ze z pravniho
i logického hlediska je dalsi rozvoj mozny
pouze za predpokladu spojeni stranek do
jednoho systému. S timto zadanim se pro-
to zacal pfipravovat novy web NPU, ktery
byl uveden do provozu v Gnoru 2016.

V oblasti vztah( s partnerskymi organiza-
cemi doslo k rozsifeni spoluprace s Ces-
kou televizi v oblasti vysilani spoti reci-
procné za slevu pfi nataceni na objektech
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NPU, s Ceskym rozhlasem a CzechTouris-
mem byla podepsana memoranda o spo-
lupraci.

e Publikacéni ¢innost se fidi snahou o vyso-
kou odbornou Groven, graficka podoba je
vSak rozmanita a ma kolisavou Groven. Za-
jimavou platformou se stala socialni me-
dia, konkrétné Facebook. Vedle oficialnich

profild byla interni smérnici nastavena
také pravidla také v této oblasti vefejného
elektronického prostoru.

Ukol vytvaret produkty v cestovnim ruchu
se Castecné napliuje projektem Klic¢ k pa-
matkam, ktery byl spoustén na podzim
2015. Téma zdstava dualezitym dkolem do
dalSiho obdobi.

Akce pro déti v Pardubicich

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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VIZE A CILE

Poslanim NPU je komplexné identifikovat, chranit a prezentovat vjznamny segment hmotného
dédictvi Ceské republiky a slouzit tak nej3irsim skupinam vefejnosti, poskytovat odborny servis
vlastniklim i statni spravé, dokumentovat, ucit vefejnost kulturnimu dédictvi rozumét, zaroven
svérené kulturni pamatky prikladné spravovat, provazet na nich, vzdélavat a poskytovat hod-
notny kulturni program.

311 Vize

NPU chce byt respektovanou a transparentni kulturni a védeckovyzkumnou instituci, ktera
verejnosti nabizi nezastupitelné kulturni a odborné sluzby.

312 Cile

3121 Vérohodnost
* dbame na nestrannost a objektivitu
* jsme spolehlivym a zodpovédnym partnerem

» dbame na vysokou odbornost a vzdélanost svych zaméstnancd

3122 Ucta k minulosti

« stavime na tradicnich hodnotach
« provadime zakladni i aplikovany vyzkum a stavime na jeho zakladech

* respektujeme a propagujeme tradi¢ni technologie

3123 Rozvoj pro budoucnost

« hledame reseni, aby pamatky byly vyuzitelné e chceme na nasich pamatkach predevsim
i pro potfeby moderni spolecnosti srozumitelné vzdélavat i bavit

* pro zabezpeceni a dokumentaci pamatek » zamérujeme se na hospodarnost a efekti-
vyuzivame nejnovéjsi poznatky a techno- vitu
logie

NAVRHOVA CAST 49



NAKLADANT S PAMATKOVYM FONDEM

321 Metodické vedeni odborneé slozky pamatkové péce

Rada ¢innosti, spojenych s vykonem pamat-
kové péce, se mize navenek jevit jako sub-
jektivni. Tato zdanliva subjektivita a nutna
aplikace obecnych poznatk(i na konkrétni
situace mlze byt v odborné Cinnosti pamat-
kové péce v meznich situacich povazovana
za nevyvazené odborné rozhodovani. Vzhle-
dem ke skutecnosti, Ze pracovnici NPU svymi
vyjadfenimi ovliviuji rozhodovani o pravech
a povinnostech obcand, je nutné miru sub-
jektivity maximalné eliminovat. NPU, vzhle-
dem k Sifi specializaci, kterou diky svym
odbornym pracovnikim disponuje, a s vy-
uzitim mnohaletych zkuSenosti a odborné-
ho potencialu oboru, je schopen definovat
spolecny vécny zaklad, ktery bude nadale
prosazovat a kontrolovat.

CiL: Sjednoceni metodickych pristupil k po-
skytovani podkladii pro vykon statni pa-
matkové péce.

Spolecny obecny pristup k ochrané a ob-
nové kulturnich pamatek, transparentnost,
predvidatelnost a mozZnost argumentacné
spravné podloZené revize vyjadreni odbor-
né slozky NPU pFi objektivni zméné skutec-
nosti. DUsledna aplikace metodik, metodic-
kych navodd a doporuceni pfi zpracovavani
odbornych vyjadfeni NPU. Systém kontroly
uplatiovani metodik a metodickych postu-
pu.

NAVRH: Systematické kolektivni vyjasfiovani
a tribeni obecnych teoretickych i praktic-

kych vychodisek pamatkové péce, tvorba
a aktualizace oborovych metodik, metodic-
kych navodi a doporuceni pfi vykonu statni
pamatkové péce za intenzivni spoluprace
jednotlivych UOP a specializovanych meto-
dickych center NPU. PFi tvorb& metodik di-
sledné zohlednéni potfeb praktické ochrany
pamatek v konkrétnich soucasnych spole-
Censkych limitech a respektovani mezina-
rodnich odbornych a etickych standard.

(a) Koordinace zaméreni a obsahu metodik
vytvarenych v projektech védy a vyzku-
mu Fedenych NPU a dal$imi subjekty.

(b) Poradani metodickych a vzdélavacich
akci pro pracovniky NPU a pro dotéené
casti spolecnosti.

(c) Definovani systému kontroly, uplatiiovani
metodik a metodickych navodd v praxi.

(d) Pravidelné aktualizace metodik s pfi-
hlédnutim k novym poznatkim v oboru.

(e) Uchovani platformy a zintenzivnéni pra-
ce jednotlivych odbornych specializaci
a dalsi sjednocovani odbornych vycho-

disek nap¥i¢ NPU.

(f) Maximalizace dopadu internich komisi
jednotlivych pracovist na kvalitu odbor-
nych vyjadreni.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku

na zvyseni prispévku zfizovatele.
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322 Definice parametrl pamatkové ochrany, obnovy a interpretace
hodnot nejohrozenéjsich skupin pamatkoveho dédictvi prostred-

nictvim metodickych center

CiL: U nékterych skupin pamatek, predsta-
vujicich vyznamnou hodnotu, je dnes nut-
né definovat zakladni parametry zachazeni
S nimi.

Jejich soupisy, hodnoceni i nasledna ochra-
na jsou zatim jesté velmi specializovanym
oborem. NPU zvolil, jako prostfedek pro
jejich ukotveni do metodickych standar-
di v pamatkové péci, model metodickych
center. Zatim disponuje tfemi (MC pamatek
prumyslového dédictvi v Ostravé, MC obno-
vy pamatek moderni architektury v Brné, MC
zahradni kultury v KroméFizi. Svou plsob-
nosti je specifické ctvrté centrum zamérené
na vzdélavani (MC pro vzdélavani v Teldi).

NAVRH: Tato pracovistg, organizacné vélené-
na pod ty z UOP, které maji nejlep3i perso-

323  Prlzkumy a poznani pamatkového fondu

Prizkum pamatkového fondu v celé jeho Sifi
je jednim z nastroji poznani pamatkového
fondu a zakladnim predpokladem pro jeho
uchovani. NPU s povinnostmi vyplyvajicimi
z platné legislativy a potencialem odbornych
pracovnikll ma predpoklady i povinnost za-
jistovat tuto cinnost systematicky a ukotvit ji
v organizacni strukture odbornych cinnosti.

CiL: Provadéni komplexnich priizkumii a do-
kumentace kulturnich pamatek, pamatkové
chranénych Gzemi a dalsiho kulturné-histo-
rického potencialu Gzemi.

Prizkum pamatkového fondu je zakladni
soucasti ¢innosti NPU. Znalost pamatkové-

nalni i jiné predpoklady, jsou samostatnymi
Utvary, které se vénuji této problematice jak
navenek, tak dovnitf NPU. Soustfedi se ze-
jména na:

(a) tvorbu metodik ve specifické oblasti od-
borné plsobnosti,

(b) védeckovyzkumnou ¢innost,

(c) pamatkovy dohled nad obnovou kultur-
nich pamatek,

(d) prezentaci vysledk(l své metodické €in-
nosti.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

ho fondu a potencialu je zakladnim pred-
pokladem pro stanoveni jakychkoliv dalSich
zasahl, které povedou ke zlep3eni stavu
pamatky a zachovani jejich hodnot. Realiza-
ce komplexnich priizkum( a dokumentace
kulturnich pamatek jsou realizovany, avsak
jejich pocet je omezen kapacitami a neod-
povida potfebam. Oddéleni vyzkumu a pri-
zkum( zpracovava elaboraty SHP, jejichz
integralni soucasti je dle platné metodiky
z roku 2001 rovnéz archivni prazkum. U fady
UOP ale dnes chybi kapacity na zpracovani
SHP. Zakladnim vychodiskem zlepSeni v této
oblasti je vytvoreni personalnich predpo-
kladd.

NAVRHOVA CAST
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NAVRH: DosaZeni cile pfedpoklada nasledujici kroky:

(a) realizace komplexnich prizkuma a doku-
mentace kulturnich pamatek a pamat-
kové chranénych Gzemi (SHP, archivni
reserse, technologické prizkumy, mate-
rialové prlzkumy, umélecko-historické
rozbory, zajistovani restauratorskych
prizkuml ad.) a zajisténi systematic-
kého, povinného a metodicky jednot-
né vedeného ukladani vystupl z téchto
prizkum( do systému IISPP a vkladani
aktualizovanych informaci do verejného
informacniho systému pamatkové péce,

—
=)
~

zefektivnéni internich procesd komuni-
kace a pracovni soucinnosti Gtvari pra-
covist pri zajistovani dokumentace véet-
né vazby na vykonné organy pamatkové

pée mimo NPU véetné pfipravy inter-
nich predpist pro tento cil,

(c) stabilizace, doplnéni nebo zalozeni sa-
mostatného Gtvaru prizkumd na vSech
pracovistich, jejichz kapacita by byla
plné vyuzita pro tuto dllezZitou Cinnost,

(d) systematické shromazdovani a vedeni
pfehledu o prizkumech a dokumentaci
pamatek zpracovavanych mimo NPU.

TERMIN: 2016-2020.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Personalni
posileni o 8 odbornych pracovniki na UOP -
celkem 2 976 tis. K¢, z toho platy 2 184 tis. K¢,
zakonné odvody 792 tis. K¢ za rok.

CiL: Provadéni operativni dokumentace.

Operativni dokumentace je nezastupitelna
v procesu obnovy (a nékdy bohuzel i zani-
ku) kulturnich pamatek. Pfi obnové dochazi
k neCekanym naleztim, které bud zanika-
ji, nebo jsou procesem obnovy nutné opét
zakryty. Dostatecné kapacity a dovednosti
pracovnikl nezbytné pro zajisténi této ne-
zastupitelné Cinnosti navaZzou na Uspésné
feSeny projekt institucionalniho vyzkumu
s cilem zapojit do téchto ¢innosti maximum
pracovnikl sekci pamatkové péce.

NAVRH: Standardizovat metodu a jeji vystu-
py. S ovéfenou metodou seznamit viechny
pracovniky, ktefi jsou zapojeni do procesu

poznavani, obnovy a dokumentace pamat-
kového fondu a pamatkového potencialu
prostfednictvim proskoleni a praktického
provéreni v terénu. Definovat systém kon-
troly vystupl a jejich uloZeni a zvefejnéni
v informacnich systémech NPU.

TERMIN: 2016-2020.

NAROK NA STATNI ROZPOCET: Pfedpoklad
personalniho posileni o 8 odbornych pra-
covnik( na UOP - celkem 2 674 tis. K&, z toho
platy 1962 tis. K¢, zakonné odvody 712 tis. K&
za rok.

Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  roc€né v tis. KC
P. p.z 8,0 10 22 750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P. p.z 8,0 10 22750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P. p. z. 8,0 10 22750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P. p.z 8,0 10 22 750 2 184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
Gvazek 8,0

Naklady na platy 8736
Zakonné odvody 3169
Mzdové naklady celkem 11905
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Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. K&
P. p.z 8,0 10 22 750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P. p.z 8,0 10 22 750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P.p.z 8,0 10 22750 2184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
P.p.z 8,0 10 22 750 2 184
Zakonné odvody 792
Mzdové naklady celkem 8,0 2976
Celkové naklady 2017-2020

Gvazek 8,0

Naklady na platy 8736
Zakonné odvody 3169
Mzdové naklady celkem 11905
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3.2.4  Uchovavani pamatkového fondu

Zakladnim predpokladem uchovani pamat-
kového fondu je dokonala a nezpochybni-
telna evidence, monitoring stavu pamatko-
vého fondu a jeho kvalifikovana obnova.

CiL: Monitoring pamatkového fondu.

Predchazeni ztratam hodnot pamatkového
fondu véasnym zjisténim nedostatkl a ve
spolupraci s vykonnymi organy SPP vyvi-
jeni tlaku, aby byl vliv negativnich procest
eliminovan; sbér aktualnich informaci pro
nejriznéjsi potfeby oboru véetné edukace
a propagace.

NAVRH: Stavajici systém monitoringu je
dostatecné vybaven metodicky a jeho rea-
lizace je mozna i ve vztahu k soucasné per-
sonalni situaci na jednotlivych pracovistich
NPU. Je nutné:

(a) dobudovat systém tak, aby byl vyuzitelny
pfimo v terénu s pfimou vazbou na cen-
tralni informacni systémy NPU,

(b) ziskané informace zpracovat a zvefejnit
v navaznosti na systematickou praci s ve-
fejnosti. Poukazanim na dobry priklad za-
chrany i Spatny priklad likvidace pamatky
NPU plni svou aktivni a nezastupitelnou
roli pfi ochrané verejného zajmu.

TERMIN: 2016-2020; priibéZné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Obnova pamatkového fondu.

Zkvalitnéni Grovné odbornych podkladd jak
v oblasti Gzemniho planovani, tak projektové
dokumentace obnovy pamatek zpracovava-
nych pro organy pamatkové péce. Zajisténi
kvalifikovaného pamatkového dohledu ze
strany NPU pfi obnovach a restaurovani kul-

turnich pamatek a objektli v PR a PZ v zké
soucinnosti s vykonnou slozkou statni spravy.
Zesileni aktivit k prohloubeni znalosti a doved-
nosti pracovnikil a osvétové cinnosti smérem
planu statki svétového dédictvi jako jednoho
z nastrojll pfi obnové pamatkového fondu.

NAVRH: Diiraz na systematickou vyménu
zkuSenosti mezi odbornymi pracovniky je
jednou z cest k feSeni. Druhou cestou mize
byt formulace souboru opakujicich se od-
borné spravnych a jednoznacné zdivod-
nénych podminek navrhovanych organim
SPP pro jejich zavazna stanoviska, dalsi pak
konzultace obsahu a formy s MK. Vice pozor-
nosti vénovat naslednému hodnoceni pro-
vedenych oprav - poznatky a vysledky vice
diskutovat, prezentovat, publikovat a zobec-
novat - a to na Grovni jednotlivych pracovist
i celého NPU. Podpora vzniku kvalifikova-
nych Management plant statk( svétového
dédictvi, popripadé jejich aktualizace.

TERMIN: 2016-2020; priibéZné.

NAROKY NA STATNIi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Rozsifeni zakladniho technologického
servisu pro odborné slozky NPU tak, aby byl
dostupny pro vSechny pamatky ve spravé
NPU, a zajisténi podminek pro poskytovani
informaci i dalsim vlastnikiim pamatek.

Posileni operativni dostupnosti odborné
pamatkové péce pro objekty ve spravé NPU,
zlepSeni soucinnosti komplexnich pamat-
kovych pfistupl v okoli NKP. Posileni oblas-
ti pamatkové technologie v NPU a zvy3eni
obecného povédomi o rostoucim vyznamu
technologie a pfirodnich véd v oblasti péce
o pamatky s cilem jejich vyraznéjsiho uplat-
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néni ve struktufe a praktické ¢innosti NPU,
zejména pfi vykonu pamatkové péce.

NAVRH: Procesy zobecfiovani a prezentace po-
znatkd a postupti v oblasti vyhodnoceni a Site-
ni zkuSenosti z oblasti ochrany a obnovy KP ve
spravé NPU nejsou zatim systémové nastaveny.
Opatfeni musi sméfovat jak dovnitf NPU, zejm.
do oblasti spravy objektt, tak k verejnosti.

(a) VyuZzivat systémové moznosti delegovani
pravomoci pamatkového garanta objektu
NKP ve spravé NPU na referenta z regional-
niho UOP pfi zachovani supervize garanta
ze strany generalniho reditelstvi, kodifika-
ce pracovni skupiny, jejiz ¢innost by posi-
lila operativnost, objektivitu, komplexnost
pamatkovych pfistupd i technologickych
a materialovych reseni v lokalité ochranné
zony NKP a jejiho logického presahu,

(b) vyuziti zkuSenosti z ochrany a obnovy
KP ve spravé NPU jako vzorovych sloZek
kulturniho dédictvi, u nichZ je uchova-
ni pamatkovych hodnot a autenticity
absolutni prioritou, a nastaveni proce-
sl zobecriovani a prezentace poznatkl
a postup,

(c) pro poskytovani konzultaci vlastnikim
pamatek pfipravit pro opakujici se pfi-
pady jednoducha metodicka doporuceni
z oblasti technologii,

(d

~

feSeni nedostatecné kapacity technolo-
gického zazemi; pro narocCnéjsi instru-
mentalni analyzy budovani sité exter-
nich spolupracovnikd.

TERMIN: 2016-2020; priibé&Zné.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvysSeni prispévku zfizovatele.

3.25 Spoluprace s neziskovymi organizacemi a obcanskymi sdruzenimi

Zakladnim predpokladem uchovani pamat-
kového fondu je dokonala a nezpochybni-
telna evidence, monitoring stavu pamatko-
vého fondu a jeho kvalifikovana obnova.

CiL: Vytvoreni programii pro zapojeni dob-
rovolnikii pro Gicely dokumentace pamatek,
monitoringu pamatkového fondu, sbér dat
v terénu, lektorovani.

Dobrovolnictvi neni zatim dostatecné vyuZziva-
nou moznosti, jak zapojit verejnost do aktiv-
niho vztahu k zachovani a ochrané pamatko-
vého fondu. Pro aktivity vyzadujici jiz alespon
zakladni Groven znalosti z oblasti pamatkoveé
péce se nabizi spoluprace napf. v ramci stu-
dentskych stazi a univerzit tretiho véku.

NAVRH: V téchto smérech ¢innosti NPU vyti-
povat oblasti, které budou vhodné pro roz-

voj dobrovolnickych aktivit, a nastavit dro-
ven a rozsah zakladniho proskoleni, kterym
by musel kazdy dobrovolnik projit. Pfipravit
jednoduché a uzivatelsky pfiznivé progra-
my, které by srozumitelnym zplUsobem vedly
dobrovolnika jeho Gkolem (napf. aplikaci do
tabletu pro shér dat v terénu apod.). Koor-
dinatorem téchto cinnosti by byl edukacni
pracovnik na kazdém UOP v Gzké spolupra-
ci s prislusnou odbornou sekci UOP. Kromé
navrzené spoluprace pfi dokumentaci, mo-
nitoringu a sbhéru informaci hledat cesty ke
spolupraci s témi obcanskymi iniciativami,
které se aktivné podileji na zachrané a vy-
uZiti pamatek.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.
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CiL: Vytvoreni programii pro zapojeni dob-
rovolniki do péce, provozu a iidrzby pamat-
kovych objektu.

Ani v této oblasti neni plné vyuzivano vsech
moznosti, jak zapojit vefejnost do aktivniho
vztahu k zachovani a ochrané pamatkového
fondu. Nabizi se spoluprace napf. pfi verni-
sazich a vystavach, kustodi, dobrovolnici pfi
pracich na drzbé objektl (jarni a podzimni
prace v parku, vyklizeci prace, Gklid apod.).
Témito aktivitami se rovnéz velmi podporuji
vztahy v mistnich komunitach, vazby obyva-
tel k lokalnim pamatkam atd.

NAVRH: Vytipovat oblasti, které by pro jed-
notlivé objekty ve spravé NPU byly vhodné

pro zapojeni dobrovolnikl, a nastavit za-
kladni pravidla pro implementaci téchto
Cinnosti do provozu. Nastavit rovnéz systém
kompenzace dobrovolné prace tém, ktefi se
zapoji (napf. uvedenim na webovych stran-
kach, na ,tabuli cti“ na daném objektu, po-
dékovani formou verejného spolecenského
aktu apod.). Pro podporu této ¢innosti bude
vytvofen systém benefitl (kupf. volné vstup-
né do objektl SHZ, dary v podobé publikaci
NPU).

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

3.2.6  Spoluprace s profesnimi komorami, remeslnymi cechy

a Hospodarskou komorou CR

CiL: Nastavit podminky pro rozvoj aktivni
spoluprace s profesnimi komorami, feme-
slnymi cechy a Hospodaiskou komorou CR.

Spoluprace s profesnimi komorami je dnes
jiz nutnou soucasti nékterych &innosti NPU.
Koordinované postupy a spolecny argumen-
tacni zaklad v nékterych procesech zasad-
nich pro oblast pamatkové péce je mno-
hem efektivnéjSi nez samostatny postup
z{iCastnénych stran se stejnym cilem. S fe-
meslnymi cechy a Hospodarskou komorou
CR, ktera tuto &innost zastfesuje, je zadou-
ci nastavit aktivni formu spoluprace napf.
v oblasti specializovanych pamatkovych
postupl pfi obnovach pamatek — poradani
specializovanych kurz(, workshopl apod.
nejenom pro pamatkare samotné, ale i pro
jednotlivé femeslniky v mnohem masivnéj-
$i formé neZ dnes. Tento cil koresponduje
s projektem tzv. mistrovskych zkousek, ktery
Hospodarska komora s cechy jiz dlouhodo-

bé prosazuje do praxe. Cilem je rovnéz pro-
sazeni certifikatu pro Uspésné absolventy,
platného napf. pfi vybérovych fizenich na
stavebni zakazky pamatkovych obnov, kde
by se pozadavek na konkrétniho remeslnika
- specialistu pro pamatkovou obnovu - dal
zadat jako jedno z hodnoticich kritérii. Jed-
na se o vyplnéni velké mezery mezi béznym
femeslnikem a specializovanym restaurato-
rem. Tento model je bézné aplikovan napr.
v Némecku a Rakousku.

NAVRH: Vyvinout aktivni spolupraci s profes-
nimi komorami, Hospodarskou komorou a ce-
chy a sladit koordinaci jednotlivych krokl ke
spolecnému postupu. Dale rozvijet vSechny
moznosti spolecnych aktivit, napf. seminar,
mezioborovych a oborovych konferenci apod.

TERMIN: 2016-2020; priib&Zné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.
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3.2.7 Spoluprace s vysokymi Skolami, védeckymi institucemi
a ostatnimi pameétovymi institucemi

CiL: Dale rozvijet aktivni spolupraci s vy-
sokymi Skolami, védeckymi institucemi
a ostatnimi pamétovymi institucemi.

Spoluprace vSsemi vySe uvedenymi sméry se
v poslednich letech vyznamné posunula a je
treba i nadale vytvaret podminky pro dal-
Si rozvoj. Spoluprace se nabizi napf. v ob-
lastech odbornych konferenci, seminari
a workshopu, spolecnych védeckovyzkum-
nych projektl, publikacni ¢innosti, v pofa-
dani spole¢nych vystavnich projektl, ale
i vroviné oborového vzdélavani.

NAVRH: Dale aktivné rozvijet sméry spo-
luprace, vcetné kofinancovani spolecnych
projektd a hledani novych moznosti. Jednou
z platforem je napf. Deklarace o spolupraci
mezi NPU a UDU AV CR v. v. i. na poli soupi-
soveé ¢innosti z roku 2013.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

3.2.8 Evidence a dokumentace pamatkoveho fondu a pamatkoveho

potencialu

Zakladni podminkou pro poznavani, védecké
hodnoceni i péci o kulturni dédictvi je po-
drobna dokumentace pamatkového fondu
a jeho kvalitni a prehledna evidence, preve-
dena v co nejsirsi mife z plvodni papirové
podoby do moderni digitalni podoby, a jeji
strukturované zpfistupnéni v ramci infor-
macnich systémd NPU, zejm. pak Pamatkové-
ho katalogu. Cilem je Gplnost a nezpochyb-
nitelnost zde obsazenych Gdajd, sméfujici
k vy$Si ochrané pamatkového fondu.

CiL: Pamatkovy katalog.

Rozvoj nového webového systému — Pamat-
kovy katalog NPU - a jeho priibézna aktua-
lizace.

NAVRH: V roce 2015 byl realizovan zakladni
modul informacniho systému Pamatkovy ka-
talog. Preklopenim dat ze starého prostredi
USKP zacne etapa, kdy bude nutno opera-
tivné resit jeho aplikaci, a to jak po strance
technickeé, tak obsahové a metodicke.

TERMIN: 2016-2018 a dale priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Digitalizace zdrojii informaci o nemovi-
tych kulturnich pamatkach.

Dokonceni elektronické evidence, prubézné
revize, prohlubovani poznani a dokumenta-
ce nemovitych kulturnich pamatek a narod-
nich kulturnich pamatek a jejich digitalizace
v GIS NPU. Zakladnim predpokladem pro
naplnéni cile dplnosti a nezpochybnitelnos-
ti Gdaji, obsazenych dosud v USKP, je sjed-
noceni postupt v ramci aktualni legislativy
(vCetné pfipravovanych zmén), a to zejm.
s MK CR.

NAVRH: Predpoklada nasledujici kroky:

(a) dopracovani nezbytnych metodik a Cisel-
nikd véetné termin( pro sjednoceni za-
znamU ve viech systémech NPU,
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(b) pribézna revize, aktualizace a doplné-
ni zakladnich identifikanich Gdaju, fo-
todokumentace a prostorové vymezeni
v GIS,

(c) revize a dopliiovani odbornych popisi
a prubézna aktualizace védeckych po-
znatkUl vychazejicich z prizkum (prede-
v3im SHP a OPD), feSenych vyzkumnych
projektl i novych poznatkd publikova-
nych v odborné literature,

(d) vyuziti a zvefejnéni digitalizovanych Gdajl
USKP v ramci informacnich systémi NPU.

TERMIN: a) a7 c) do 2018, d) 2020; priib&zné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Pro zajisténi
vétsiho objemu digitalizovanych dat a vyu-
Ziti maximalni kapacity technického zazemi
dva dokumentatory, tr. 8, tj. celkem 632 tis.,
z toho 463 tis. platy a 168 tis. socialni a zdra-
votni pojisténi.

Rok 2017 Uvazek PT (st. 12) mésicné v KE  ro€né v tis. K¢
P.p.z 2,0 8 19 310 463
Zakonné odvody 168
Mzdové naklady celkem 2,0 632
P. p.z 2,0 8 19 310 463
Zakonné odvody 168
Mzdové naklady celkem 2,0 632
P. p.z 2,0 8 19 310 463
Zakonné odvody 168
Mzdové naklady celkem 2,0 632
P.p.z 2,0 8 19 310 463
Zakonné odvody 168
Mzdové naklady celkem 2,0 632
Uvazek 2,0

Naklady na platy 1854
Zakonné odvody 673
Mzdové naklady celkem 2526

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o movitych pamatkach.

Doplnéni a prohloubeni informaci o movitych
kulturnich pamatkach, jejich jednotné utridéni
a aplikace ziskanych informaci v novém systé-
mu evidence pamatek - Pamatkovém katalogu.

NAVRH: Predpoklada nasleduijici kroky:

(a) aplikace nezbytnych metodik a iselnikd
vCetné sjednoceni zaznamu ve vsech in-
formacnich systémech NPU,

(b) celkova revize a dopliovani odbornych
popisti a prubézna revize, aktualizace
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a doplnéni zakladnich identifikacnich
Gdajl, fotodokumentace a aktualizace
védeckych poznatki vychazejicich z od-
borné literatury i feSenych vyzkumnych
projektd,

(c) dokonéeni obnovy identifikace movitych
kulturnich pamatek.

TERMIN: 2016-2020; priibéZné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o pamatkové chranénych tzemich.

Dokonceni elektronické evidence a pri-
bézné revize a prohlubovani dokumentace
chranénych Gzemi, digitalizace informaci
v GIS NPU a jejich pribézné dopliovani.
NAVRH: Predpoklada nasleduijici kroky:

(a) dopracovani a aplikace nezbytnych me-
todik a Ciselnika,

(b) priibézna revize, aktualizace a doplnéni
zakladnich identifikacnich Gdajd, foto-
dokumentace a prostorového vymezeni
v GIS,

(c) prohlubovani odbornych popist a pru-
bézna aktualizace védeckych poznatkd
ziskanych  systematickym  vyzkumem
i novymi daty z odborné literatury s ci-
lem rozsifit rozsah Gzemné-analytickych
podkladli predavanych pofizovatelim
UPD.

TERMIN: a) 2016-2018, ostatni priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku

na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o mobiliarnich fondech vcetné mobi-
liarnich fondu vracenych v restitucich.

Dokonceni podrobné elektronické evidence
a pribézné revize a prohlubovani dokumen-
tace mobiliarnich fondd, svéfenych do spra-
vy NPU, a dale mobiliarnich fondi vracenych
v restitucnich fizenich a implementace cen-
tralizovaného systému pro vedeni evidence
mobiliarnich fond( a jeho integrace v ramci
IISPP.

NAVRH: Predpoklada nasledujici kroky:

(a) rozvoj aplikace CastlS, jako jednotného
IS o mobiliarnich fondech,

(b) aplikace zavazného postupu povérenych
zaméstnanci NPU pFi zpracovani evi-
dence mobiliarnich fondd,

(c) pribézna revize, aktualizace a doplnéni
zakladnich identifikacnich Gdaju a foto-
dokumentace,

(d) prohlubovani odbornych popisti a prua-
bézna aktualizace védeckych poznatku.

(e) Aplikace a vyuziti modernich technologii
jako nastroje pro jednoznacnou identifi-
kaci mobiliarnich fonda.

TERMIN: 2016-2020; pr(ibézné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Investice ve
vy3i 1800 tis. KE.

Plan cerpani investic v tis. KE

Rok 2017 900
Rok 2018 900
Investice celkem 1800

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o historickych knihovnich fondech.

Zpresnéni elektronické evidence a pribézné
revize a prohlubovani dokumentace histo-
rickych knihovnich fond.

NAVRH: Pfedpoklada nasledujici kroky:

(a) priibézna revize, aktualizace a doplnéni za-
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kladnich identifikacnich (daji a fotodoku-
mentace v souladu s certifikovanymi me-
todikami pro zpracovani bibliografickych
zaznamU historickych knihovnich fond(,

(b) prohlubovani odbornych popisti a pri-
bézna aktualizace védeckych poznatki
v souladu s certifikovanymi metodikami
pro zpracovani bibliografickych zaznami
historickych knihovnich fondd,

(c) aplikace a vyuziti modernich technologii
jako nastroje pro jednoznacnou identifi-
kaci knihovnich fondQ,

(d) rozvoj systému Tritius ve vztahu k pri-
bézné evidenci.
TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Digitalizace dokumentaénich fondd NPUO.

Prevod fady klasickych informacnich zdrojg,
jako jsou archivni dokumenty, fotografie, stara
planova dokumentace apod. do elektronickée
podoby znamena zasadni rozsifeni moznosti
jejich védeckého zhodnoceni. Prevod téchto
fond a jejich zpfistupnéni pro studium lezi
tedy na pfimé cesté k ziskani novych védeckych
poznatkd. Ty pak nasledné mohou byt apliko-
vany napfiklad v oblasti pamatkové péce. NPU
disponuje rozsahlymi dokumentacnimi fondy,
jejichz systematicka digitalizace neni zdaleka
ukonéena. NPU je nyni vybaveno dvéma skeno-
vacimi pracovisti, ktera budou vyuZzita pro na-
plnéni cile, kterym je prevod zdrojovych doku-
mentacnich fondd do moderni digitalni podoby
a jejich zpfistupnéni prostrednictvim IISPP.

NAVRH: VyuZiti stavajiciho technického vy-
baveni pro systematické zpracovani a zpfi-
stupfovani dokumentaénich fonda.

TERMIN: Priibézné.

Naroky na statni rozpocCet: Investice cca
3 mil. KC.

Plan ¢erpani investic v tis. K&

Rok 2017 1000
Rok 2018 1000
Rok 2019 1000
Investice celkem 3000

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o predmétech kulturni hodnoty.

Pribézné dopliovani a vyuzivani elektro-
nické evidence predmétl kulturni hod-
noty v ramci agendy vyplyvajici ze zakona
C. 71/1994 ve znéni pozdéjsich predpist
a Integrovaného systému ochrany movitého
kulturniho dédictvi (ISO). Kvalita i intenzi-
ta plnéni tohoto Ukolu jsou zavislé také na
spolupracujicich institucich, coz je slabou
strankou Gkolu.

NAVRH: Predpoklada nasleduijici kroky:

(a) pribézna aktualizace a prohlubovani
odbornych popisl a aktualizace dle vé-
deckych poznatkd,

(b) aktivni spoluprace s Policejnim prezi-
diem a ostatnimi slozkami Policie CR pfi
napliovani ISO,

(c) spoluprace s celnimi Grady a s Grady pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych
v oblasti ochrany kulturniho dédictvi,

(d) spoluprace s registrovanymi cirkvemi CR,
zvlasté s diecéznimi konzervatorskymi
centry pfi fimskokatolickych diecézich.
Do budoucna by bylo vhodné rozsireni
spoluprace na evangelickou cirkev, Zi-
dovskou obec a dalsi.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.
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3.2.9 Pamatkové chranéna tzemi

Ochrana vybranych Gzemnich celkl je spe-
cifickou oblasti pamatkové péce, ktera vy-
zaduje nejvétsi podil soucinnosti NPU s vy-
konnymi organy statni pamatkové péce, se
samospravou (kraje, obce) a vlastniky nemo-
vitosti v chranénych Gzemich. Absence jed-
noznacné specifikace hodnot vétSiny pamat-
kovych Gzemi a konkrétnich podminek jejich
ochrany brani G¢innéjSimu prosazovani zaj-
mU pamatkové péce v chranénych Gzemich.
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat dopo-
sud opomijenym krajinnym pamatkovym
zonam, mezioborové spolupraci v obecnych
otazkach identifikace hodnot a ochrany kra-
jiny. Krajina samostatné prispiva k vytvareni
mistnich kultur a je zakladni soucasti evrop-
ského prirodniho a kulturniho dédictvi; sou-
Casné prispiva k upevnéni evropské inte-
grity. Poznavani kulturniho dédictvi krajiny
v souvislostech trvale udrzitelného rozvoje
a $irstho Gzemi urbannich celkd je vychodis-
kem pro Gcely vytvareni nastrojl preventiv-
ni péce a jeho ochrany. Vyznam této Cinnosti
je zasadni predevsim pfi ziskavani novych
informaci o rznych kategoriich krajinného
ramce zohlednujiciho kulturni hodnoty nad
rozsah hodnoceni krajinného razu, které je
nutné brat v potaz v pamatkovych proce-
sech, a jejich nasledné ochrany, prevence Ci
pripadné predikce dosud neznamych hod-
not ukrytych v fadé podob kulturni krajiny
nad ramec jiZ legislativné vymezené ochrany
KPZ s moznosti jeji praktické implementace
do rozvojovych dokument(i Gzemi. V oblasti
urbanismu a Gzemniho planovani je, vedle
potfebné garance pro ochranu jednotlivych
objektd, nutné vcas podchytit Gzemni rozvoj
sidel v€etné krajiny, protoZe dobre oSetrena
pamatkova péce jiz v rozvojové dokumenta-
ci Gzemi (Gzemné planovaci dokumentaci,

SEA, EIA, atd.) je zakladnim vstupnim kro-
kem k naslednému podchycovani a dalSimu
rozvoji kulturnich hodnot Gzemi v souladu
s Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 22 pfi-
jatou Politikou architektury a stavebni kul-
tury CR.

CiL: Tvorba, dopliiovani a aktualizace infor-
maci o stavajicich pamatkové chranénych
Gzemich a definice hodnot (izemi pro navrhy
nové ochrany tzemi.

Systematicka péce a spoluprace s dotceny-
mi subjekty pfi poznavani a ochrané hodnot
pamatkovych Gzemi vcetné pripadné véc-
né revize rozsahu pamatkové chranénych
Uzemi a sbér dat potrebnych pro defini-
ci hodnot Gzemi, vedouci pak k navrhu na
prohlaseni novych pamatkové chranénych
Ozemi. V ramci zajisténi posileni vyznamu
kulturniho dédictvi v pamatkové chrané-
nych Gzemich dlouhodobé posilovat hodno-
ty a tam, kde je to mozné, iniciovat vhodné
zasahy s cilem zhodnocovani jeho vyznamu
(kvalitni rozvojova dokumentace dostatec-
né zohledAujici pamatkové zajmy a kulturni
hodnoty, prezentace, vystavy, pfednasky).

NAVRH: Predpoklada nasledujici kroky:

(a) jasna definice hodnot a pfedmétu ochra-
ny v jednotlivych jiz prohlasenych pa-
matkové chranénych Gzemich, ze kterych
vyplyvaji zakladni pravidla jejich ochra-
ny a monitoringu stavu hodnot,

(b) priprava podkladi pro vyhlaSovani no-
vych pamatkové chranénych Gzemi riz-
ného typu, se zvlastnim zamérenim na
krajinné pamatkové zony,

(c) prohlubovani prazkumu, odbornych po-
pist a pribézna aktualizace védeckych
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poznatkl s cilem rozsifit rozsah Gzem-
né-analytickych podkladd predavanych
pofizovatelim UPD s provazanosti na
oborovy GIS v informacnich systémech
NPU.

TERMIN: 2016-2020; priib&Zné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Personal-
ni posileni o 14 prepoctenych pracovnich
mist odbornych zaméstnancl - specialistl
multioborového vzdélani (po jednom Gvaz-
ku pro jednotliva UOP, celkem 5 646 tis. K¢,
z toho platy 4 143 tis. K¢, zakonné odvody
1503 tis. KC za rok. Personalni zabezpeceni

v oblasti urbanismu a Gzemniho planova-
ni bude zejména aktualni v pripadé prijeti
nového zakona o pamatkovém fondu. Ten
uklada pravidelné se opakujici odborné re-
vize jednotlivych plosné chranénych Gzemi
po dvouletych cyklech vcetné i stavajici-
ho legislativniho poZadavku vyplyvajiciho
ze Stavebniho zakona ohledné pravidelné
dvouleté aktualizace UAP a nové tvoFené sti-
mulacéni ekonomické nastroje MMR pro zvy-
Sovani poc¢tll RP v MPR a MPZ & Uzemnich
studii krajiny vyZadujici dostatecné perso-
nalni zabezpeceni pro odborny dohled.

Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. K¢
P. p. z. 14,0 11 24 660 4143
Zakonné odvody 1503
Mzdové naklady celkem 5 646
Rok 2018

P. p.z 14,0 11 24 660 4143
Zakonné odvody 1503
Mzdové naklady celkem 5 646
Rok 2019

P.p.z 14,0 11 24 660 4143
Zakonné odvody 1503
Mzdové naklady celkem 5 646
Rok 2020

P. p. z. 14,0 11 24 660 4143
Zakonné odvody 1503
Mzdové naklady celkem 5646

Celkové naklady 2017-2020

Uvazek 14,0

Naklady na platy 16 572
Zakonné odvody 6012
Mzdové naklady celkem 22584
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CiL: Spoluprace se samospravami pamatko-
vé chranénych Gzemi.

Posileni vzajemné informovanosti, predcha-
zeni nedorozuménim, dlraz na partnerstvi

a konzultace nad ramec spravnich fizeni, vy-
ména nazord obou stran.

NAVRH: Rozvijeni viech forem spoluprace
s organy samosprav pfi péci o pamatkové
chranéna Gzemi; napf. vyuzivani platformy
Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy
a Slezska a aktivni participace na akcich
tohoto subjektu s cilem oslovovat zastupce
samosprav; zapojovat se odbornou cinnos-
ti do jimi organizovanych aktivit, v nichz lze
hodnoty pamatkovych Gzemi prezentovat
a vysvétlovat

TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Metodicky a organizaéni ramec pro
zabezpeceni ochrany kulturni krajiny a na-
sledné péce zohlednitelné v planovacich
nastrojich rozvoje Gzemi.

K feSeni problémd je nutné uplatiovat inte-
grovany pfristup, ktery vyvaZuje a propojuje
pozadavky jednotlivych resortl a obor( lid-

3.210 Archeologicky pamatkovy fond

VétSina cinnosti spojenych s archeologic-
kym dédictvim je do znacné miry paralelni
k ochrané, evidenci, dokumentaci a péci
o pamatkovy fond jako takovy a plati pro né
principy uvedené v dalich kapitolach. NPU
disponuje optimalni celostatni siti pracovist
a spravuje bohaté a systematicky budova-
né informacni zdroje o pamatkovéem fondu
archeologické povahy v krajiné. Pravé ty
v soucasnosti znamenaji nejvyrazné;jsi prvek

ské Cinnosti. PFi uplatinovani pamatkovych
zajml a hodnot v Gzemi by architektura, ur-
banismus, tvorba krajiny a Gzemni planova-
ni mély mit v procesu TUR integrujici Glohu.

NAVRH: Uskutecnéni pfedlozenych cilii neni
mozné bez perspektivniho personalniho po-
sileni Gtvart UOP a GnR NPU. Je nutné vy-
tvorit a nasledné rozvijet koncepci odborné
profilovanych oddéleni se specializaci na
koncepcni planovani Gzemi (urbanistické
souvislosti stavebniho rozvoje) ve vztahu
ke kulturnim hodnotam sidla a krajiny for-
mulovanim vizi takto profilovanych odbord.
Tato oddéleni by méla byt pojata komplexné
interdisciplinarné, bude v nich vedle sebe
pusobit ve vzajemné interakci pamatkar
urbanista a pamatkar krajinar, zohlednujici
vedle krajinné vegetacni slozky a obecné
ochrany pfirody zejména prvky kulturniho
dédictvi (technické pamatky, lidovou ar-
chitekturu, sakralni architekturu a cirkevni
arealy, panska sidla a usedlosti, technické
pamatky, zaniklé pamatky v krajiné a jeji
krajinné kompoziéni formy).

TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

aktivni a preventivni ochrany této casti pa-
matkového fondu.

CiL: Metodicky a organizani ramec pro po-
znavani archeologického pamatkového fondu.

Poznavani archeologického dédictvi pro
Gcely vytvareni nastroji preventivni péce
a jeho ochrany. Poznavani archeologického
pamatkového fondu pomoci nedestruktiv-
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nich nebo destruktivnich metod je dlleZitou
Cinnosti archeologickych Gtvard. Vyznam
této Cinnosti je markantni predevSim pfi
ziskavani novych informaci o riznych ka-
tegoriich pamatek, které se pfimo odrazeji
v pamatkovych procesech jejich nasledné
ochrany, prevence ¢i pfipadné predikci do-
sud neznamych hodnot ukrytych v fadé po-
dob v kulturni krajiné.

NAVRH: Je nutné rozvijet koncepci specia-
lizace jednotlivych archeologickych dtvard
v ramci NPU, tj. formulovat vize odborné
profilovanych center v ramci NPU, zaméfe-
nych na komplexni interdisciplinarné pojaty
pamatkovy vyzkum riznych kategorii pama-
tek (napfiklad méstské aglomerace, vesnic-
ka sidlisté, sakralni architektura a cirkevni
arealy, panska sidla, technické pamatky,
zaniklé pamatky a sidla v krajin€, movité pa-
matky aj.).

TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Pé¢e o nemovity archeologicky fond.

Nemovité archeologické pamatky jsou z hle-
diska péce o kulturni dédictvi jeho zcela
svébytnym segmentem, nebot pfevazné ne-
jsou vizualné napadné. Cilem je tedy zejme-
na zajistit, aby kulturni dédictvi archeolo-

gické povahy dlouhodobé neztracelo na své
hodnoté a tam, kde je to mozZné, iniciovat
vhodné zasahy s cilem zhodnocovani jejich
vyznamu (nedestruktivni metody poznani,
drobné datovaci sondaze, prezentace pa-
matky, ale také vystavy atd.).

NAVRH: Rozvoj aplikace Statni archeologic-
ky seznam (SAS), ktera je soucasti informac-
nich systéma NPU:

(a) dokonéeni vyvoje nové online verze apli-
kace SAS s integraci na Pamatkovy kata-
log a ostatni Casti IISPP, jeji zpfistupnéni
Siroké odborné verejnosti a zajisténi je-
jiho pribézného napliovani,

(b) v pfipadé schvaleni nového pamatkové-
ho zakona implementace nového infor-
macniho systému pro evidenci archeolo-
gickych zasah.

TERMIN: 2016-2020.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: V pfipad§, ze
NPU bude novym zakonem o pamatkovém
fondu povéren vedenim casti informacni-
ho systému ex lege, pak pro jeho zavedeni
a fungovani je nutné pocitat s jednorazo-
vymi investicnimi vstupnimi naroky (viz cil
3.5.2) a nasledné s prostfedky na personal-
ni posileni archeologického odboru GnR
o &4 pracovniky (1 archeolog, 3 dokumenta-
tofi) se mzdovymi naklady v ronim objemu
celkem 1 432 tis. K¢, z toho platy 1 050 tis. K¢
a zakonné odvody 381 tis. KC.

Rok 2017 Gvazek PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. K¢
P. p.z 1,0 11 24 660 296
P. p.z 3,0 9 20 960 755
Naklady na platy 1050
Zakonné odvody 381
Mzdové naklady celkem 1432
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P. p.z 1,0 10 24 660 296
P. p.z 3,0 9 20 960 755
Naklady na platy 1050
Zakonné odvody 381
Mzdové naklady celkem 1432

P. p.z 1,0 10 24 660 296
P. p.z 3,0 9 20 960 755
Naklady na platy 1050
Zakonné odvody 381
Mzdové naklady celkem 1432

P. p.z 1,0 10 24 660 296
P. p.z 3,0 9 20 960 755
Naklady na platy 1050
Zakonné odvody 381
Mzdové naklady celkem 1432

Celkové naklady 2017-2020

Gvazek 4,0

Naklady na platy 4202
Zakonné odvody 1524
Mzdové naklady celkem 5726

CiL: Péce o movity archeologicky fond obecné.

Soubor informaci o minulosti naseho Gzemi
nesmi zanikat s kazdym terénnim zasahem,
tyto informace musi zménit svdj charakter.
Z archeologickych nemovitych a movitych
nalezti uloZenych v jejich plvodnim pro-
stfedi, tj. v zemi, se musi postupné stat
verejné dostupny zdroj informaci o zanik-
lé archeologické pamatce. Nejpodstatnéjsi
polozkou pamatkového fondu jsou nalezy
a situace, které v sobé dosud ukryva kraji-
na CR. Krajina pfedstavuje (z hlediska oboru
archeologie i vefejného zajmu) vice ¢i méné
neposkozeny tezaurus informaci o vyvoji Zi-
votniho prostfedi naseho Gzemi v minulosti
a o podobé Zivota jeho obyvatel.

S touto polozkou Uzce souviseji podminky
ochrany archeologické casti pamatkového
fondu, jeho jasna definice i moderni legis-
lativa.

TERMIN: 2016-2020.

NAVRH: Zpracovani koncepce pravidel, fo-
rem a zplisobl uchovavani archeologického
pamatkového fondu (definovani pamatko-
vého fondu pro UPD, monitoring, praktickou
pédi a navaznost na informacni systémy NPU
avzajemné propojeni s dalSimi informacemi
o pamatkovém fondu - krajina, nemovité
i movité pamatky.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.
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CiL: Nakladani s archeologickymi nalezy
ulozenymi v NPU.

Nalezy ziskané z investory hrazené zachran-
né archeologické ¢innosti budou po svém
vyhodnoceni predavany do statem zfizova-
nych shirkotvornych instituci. V soucasneé
dobé je znacna cast tohoto fondu nezpraco-
vana a neni uloZena v adekvatnich podmin-
kach. Cilem je vytvofit metodicky jednotné
vedeny ramec pro docasné uchovani nale-
z0 po dobu technického zpracovani v NPU
a soubézné pokracovat v procesu predavani
nalezi sbirkotvornym institucim.

NAVRH: Predpoklada nasledujici kroky:

(a) aktualizace sumarizace archeologickych
nalez(l uloZenych v soucasnosti v NPU
a prosazeni pravidel uchovani movitého
archeologického fondu uloZzeného v NPU
po dobu technického zpracovani v na-
vaznosti na celkovou koncepci depozita-
fi NPU,

(b) vyjasnéni majetkovych vztahi k jednot-
livym vyzkum(m, a to véetné téch, které
pochazeji z objektli ve spravé NPU a kte-
ré byly ziskany cinnosti jinych organizaci.

TERMIN: 2016-2020.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Péce o movity archeologicky fond ve
spravé NPU.

Cilem je vytvofit podminky pro docasnou,
pripadné trvalou péci o movité archeologic-
ké pamatky po strance materialnii personal-
ni. Dale je nutné vytvorit celorepublikovou
strukturu specializovanych archeologickych

depozitari s odpovidajicim zajisténim jejich
spravy. V pfipadé vyzkumné cinnosti na ob-
jektech ve spravé NPU se NPU stava i jejich
spravcem ve smyslu shirkotvorné instituce.
Archeologické nalezy tvofi specificky, dru-
hové pestry a svou povahou choulostivy na-
lezovy fond. Jejich materialova rdznorodost
klade zvysené naroky na znalosti i kapaci-
ty personalniho zabezpeceni péce o tento
druh pamatek a nasledné uloZeni ve specia-
lizovanych depozitarich. Specifikem archeo-
logickych nalezll je jejich stale nardstajici
objem, imérné odpovidajici objemu terén-
ni vyzkumné cinnosti. Soucasny stav péce,
evidence a ulozeni archeologickych nalezi
v NPU v pfevazné vétsiné nespliiuje kritéria,
ktera jsou na tento druh pamatek kladena.
NAVRH: Predpoklada nasledujici kroky:

(a) uvést do praxe zasady péce a jednotné
evidence archeologickych movitych na-
lez( v péci NPU,

(b) dokon¢it zakladni sit depozitafi archeo-
logickych nalezli na jednotlivych UOP;
zasadni prioritou je vystavba centralni-
ho depozitu archeologickych nalezl pro
Cechy.

TERMIN: 2016-2020; priibézné.
NAROKY NA STATNI ROZPOCET:

(a) neinvesticni prostfedky — bez naroku na
statni rozpocet,

(b) investice cca 20 mil. K¢.

Plan Cerpani investic v tis. KC

Rok 2017 16 000
Rok 2018 2 000
Rok 2019 2 000
Investice celkem 20 000
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Vize a cile v oblasti spravy pamatkovych ob-
jektl je potfebné realizovat ve dvou zaklad-
nich rovinach, a to v roviné ideové-koncepc-
ni a v oblasti prakticke.

V roviné ideové-koncepéni stoji NPU pfi
spravé statnich pamatkovych objekti pred
Ukolem, jehoz obsah a vychodiska utvarely
v _mnoha ohledech prevratné vnitrostatni
i evropské spolecensko-politické udalosti
v pribéhu celého 20. stoleti. K definovani

SPRAVA PAMATKOVYCH OBJEKTU

ideovych a koncepénich cildi a vizi NPU pfi
spravé pamatkovych objektl je nutna nova
reflexe zminénych udalosti a transforma-
ce této reflexe do legitimnich, racionalnich
a udrzitelnych cild. V ramci nové koncepce
spravy pamatek NPU je nutné vice neZ v mi-
nulosti podporovat aktivity, které povedou
k intenzivnéjsimu vnimani pamatek ve spra-
vé NPU jako celku, véetné posilovani iden-
tity NPU jako odpovédného spravce tohoto
souboru.

331  Ideové cile a vize NPU pfi spravé pamatkovych objektd

Po desetiletich ideové a koncepcni diskonti-
nuity a po obdobi restrukturalizace a stabi-
lizace v letech 1989-2015 je potfebné v ramci
NPU nastavit Fidici procesy tak, aby odpo-
vidaly stavu nasi demokratické spolecnosti,
kterou pfi spravé pamatkovych objektl re-
prezentuje NPU, hlasici se plné k moralnim,
pravnim a ekonomickym zavazk(im, které
stat na sebe vzal jejich etatizaci.

CiL: Vice nez v pfedchozim obdobi posilovat
celostni vnimani souboru pamatek NPU.

Tvofit a rozvijet jednotnou obchodni znac-
ku (branding) zboZi a sluzeb, nabizenych ve
spravovanych pamatkovych arealech.

TERMIN: Postupné v priibéhu koncepéniho
obdobi 2016-2021.

Naroky na statni rozpocet: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele.

CiL: Z hlediska vefejného zajmu v oblasti
kulturniho dédictvi a v navaznosti na vyse
uvedené védecké zhodnoceni nastolit nové
otazku kvalitativniho dotvareni spravova-

ného souboru pamatek formou pFipadnych
novych akvizic, nebo naopak divestic.

Soubor pamatek ve spravé NPU se formoval
po dobu témér jednoho stoleti a jsou v ném
zastoupeny objekty rizného druhu a riz-
nych kvalit. Jednim z cild NPU je pfevzeti do
spravy z pamatkového hlediska hodnotové
vyznamnych pamatkové chranénych objektl
na Gzemi hl. m. Prahy za Gc¢elem prezentace
vyznamného kulturniho dédictvi verejnosti.
Takovym prikladem je napf. areal prazské
Invalidovny.

TERMIN: Postupné v pribéhu koncepéniho
obdobi 2016-2021. Pfipadné akvizice na lze-
mi hl. m. Prahy v roce 2017.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Finanéni na-
rocnost uvazovanych akvizic, respektive di-
vestic, mlZe byt stanovena teprve po jejich
predbézném definovani. V pripadé prazske
Invalidovny by predpokladany dopad na
statni rozpocet ve vazbé na prevzeti objektu
¢inil 5,00 az 716 mil. K¢ ro€nich nakladi v za-
vislosti na Casovych mozZnostech zpfistup-
néni objektu navstévnické verejnosti, a tedy
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schopnosti generovat vlastni vynosy. Po rea-
lizaci obnovy objektu by se predpokladané
naroky na statni rozpocet mohly pohybovat
na Grovni cca 2,00 mil. KC. Predpokladaneé
naklady vlastni realizace obnovy jsou kal-
kulovany ve vysSi 846,828 mil. v¢. 21% DPH.
Tento potencialni dopad na statni rozpocet
neni zahrnut do zavére¢né sumarizace.

CiL: Usilovat prostiednictvim zfizovatele
o posileni stability a udrzitelnosti souboru
pamatek NPU formou legislativniho opatre-
ni (zakona).

Timto opatfenim by stat z dGvodu existence
vyjimecnych a nezpochybnitelnych kulturné-
-historickych hodnot a za Gcelem napliova-
ni specifického verejného zajmu explicitné
deklaroval nezcizitelnost a nedélitelnost
souboru pamatek ve spravé NPU.

TERMIN: Postupné v priib&hu koncepéniho
obdobi 2016-2021.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

3.3.2 Ochrana pamatkovych objektd ve spravé NPU - PZTS, EPS,
kamerové systémy, pozarni ochrana objekt( v¢. prislusnych
taktickych nebo provérovacich cviceni

CiL: Mechanické zabranné systémy na ob-
jektech, strazni sluzba (mfiZe, ploty, ohradni
zdi atp.).

Zajisténi arealtl pamatkovych objekt proti
vnikani neopravnénych osob, zabezpece-
ni strazni sluzby na vSech objektech s mo-
biliarnimi fondy a tam, kde je to vzhledem
k bezpecnosti objektu relevantni.

NAVRH: Provést analyzu nutnych rozpocto-
vych a personalnich nakladl s vazbou na
rozpocet. Stanovit priority a harmonogram
postupného plnéni Gkolu dle jednotlivych
UPS.

TERMIN: 2017: analyza nutnych vydajd, har-
monogram praci dle UPS, 2017: zapracova-
ni do rozpoctu, formulace pozadavki na
personalni posileni PO, pfipadné na nakup
strazni sluzby.

NAKLADY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele. Personalni
pozadavky vzejdou z analyzy.

CiL: PZTS, EPS, kamerové systémy.

Vyhodnotit funkénost stavajicich zafizeni
a nedostatek pokryti vSech nové vzniklych
expozic. Sjednotit praxi napojovani na pulty
centralni ochrany (nutna projednani s PCR
a HZzS). Optimalizovat stavajici podminky
provozu a dostat zakonnym povinnostem
pfi ochrané svéfeného majetku a narodniho
kulturniho dédictvi.

NAVRH: Provést analyzu viech v soucasnosti
pouzivanych systému - vyhodnoceni funké-
nosti a nutnych modernizaci, definovat nut-
né nové instalace systému v nové zpfistup-
nénych castech areall. Stanovit potfebné
pocty zabezpecujiciho personalu.

TERMIN: 2018-2019: analyza stavajiciho sta-
vu a definice potfebnych modernizovanych
a novych instalaci. Definovat viéi zfizovateli
nutné pozadavky na personal obsluhy.

NAKLADY NA STATNi ROZPOCET: Analyzy
a formulace pozadavkl bez naroku na zvy-
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Seni prispévku zfizovatele. Nasledné po-
fizovaci naklady v fadech miliond korun -
upfesnéni je mozné az na zakladé analyz.

CiL: Pozarni ochrana objekti v¢. taktickych
nebo provérovacich cviceni.

Na zakladé v roce 2013 dokoncené Analyzy
pozarniho nebezpeci co mozna nejvice eli-
minovat riziko pozarl na pamatkovych ob-
jektech.

NAVRH: Ve spolupraci bezpe¢nostniho Fedi-
tele NPU a sekce SPO vytvofit harmonogram

3.3.3  Péce o pamatkové objekty ve spravé NPU

CiL: Vyuzit operaénich programii a Finanéni-
ho mechanismu EHP a Norska k obnové pa-
matkovych objektii ve spravé NPU

S ohledem na omezené narodni zdroje fi-
nancovani obnovy kulturnich pamatek ve
spravé NPU je zadouci zvy3eni podilu finan-
covani obnovy rovnéz z mimorozpoctovych
zdroju, zvlasté pak ze zdroji evropského
financovani (strukturalnich fondu - ESIF)
v novém programovém obdobi. Cilem je pro-
to zajiSténi participace v maximalni mozneé
mife na Intergrovaném regionalnim operac-
nim programu (IROP), ale téZ na Operacnim
programu Zivotni prostfedi (OPZP) a dale
rovnéz na prostredcich finanéniho mechani-
smu EHP/Norsko.

NAVRH: Zpracovat a podat kvalitné zpraco-
vané projektové Zadosti na obnovu vybra-
nych pamatkovych objektl ve spravé NPU
a vyuzit pfiznivych podminek stavajiciho
programového obdobi pro zajiSténi obnovy
spravovaného konvolutu pamatkovych ob-
jektl prostfednictvim maximalniho poctu
podanych projektd.

postupné eliminace kritickych rizik pozarni-
ho nebezpeci dle rozpoctovych moznosti.

TERMIN: 2017 - stanoveni harmonogramu
praci; 2020 - eliminace kritickych rizik.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET:
Investice 200 000 tis. KC.

Plan Cerpani investic v tis. K¢
Rok 2017 0
Rok 2018 60 000
Rok 2019 70 000
Rok 2020 70 000
Investice celkem 200 000

TERMIN: 2016-2020, resp. 2023 pro zaji5té-
ni predprojektové a projektové pfipravy
vCetné nasledné vlastni realizace obnovy
v pfipadech ziskani rozhodnuti o poskytnuti
dotace.

Naroky na statni rozpocet: Provozni pro-
stfedky na kryti personalnich a vécnych
nakladl pro zajisténi udrzitelnosti provozu
nové vzniklych kapacit. NPU ma vytipovany
projekty k cerpani ze strukturalnich fon-
dd a Finanéniho mechanismu EHP/Norsko.
Dosud bylo podano v ramci IROP 6 projek-
td za NPU v celkové pfedpokladané alokaci
613 000 tis. KE. Aktualné je pfipravovano dal-
ich 9 projektt plus 2 vramci ITI IROP v pfed-
pokladané alokaci cca 1500 000 tis. KC. Dalsi
pfipadné projekty budou pfipravovany v na-
vaznosti na Uspésnost jiz pfipravovanych
zadosti. Naklady udrZitelnosti projektt lze
v priméru odhadovat ve vysi 3-4 % z celko-
vé financni alokace na projekt, tj. za pred-
pokladu realizace vSech v soucasné dobé
zamyslenych projekti ve vysi cca 63 000 aZ
84 000 tis. KC.
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Potencialni dopad na statni rozpocet neni
zahrnut do zavérecné sumarizace. 15% spo-
lupodil €R viech v sou¢asné dobé pfipravo-
vanych projektu pfedstavuje cca 317 mil. Ké
nerovnomérné rozloZenych v obdobi 2017-
-2023. Rocni naklady udrzitelnosti vsech
v soudasné dobé zamyslenych projektu
by se mohly pohybovat v hodnotach 63 az
84 mil. K¢ v cenach roku 2016.

CiL: Plany pravidelné a cyklické aidrzby arealii
pamatkové chranénych objekti.

Na kazdém ze zpfistupnénych pamatkovych
objektd ve spravé NPU stanovit Plan pravidel-
né a cyklické tdrzby areall, které bude moz-
né po fadném projednani s prislusnymi UOP
a krajskymi Gfady/magistraty pouzit jako za-
klad pro vydavani zavaznych stanovisek popi-
sujicich a definujicich pro kazdy jednotlivy ob-
jekt podobu drobné pravidelné Gdrzby arealu.

NAVRH: V ramci tzv. Pasportii objekt(i navrh-
nout a s pfislusnymi UOP v ramci jednani In-
ternich rad UPS dojednat pravidelné a cyk-
lické adrzby arealt. Takto vzniklé materialy
konzultovat a s Krajskymi Grady/magistraty.

TERMIN: Za stavajicich personalnich podmi-
nek lze radné projednat cca 10-12 objektl
rocné. Tedy do 2020 je realné stanovit Plany
pravidelné a cyklické Gdrzby pro cca polovi-
nu objektl ve spravé NPU.

3.3.4 Péce o mobiliarni fondy ve spravé NPU

Zajisténi radného ulozeni mobiliarnich fon-
dd v modernich centralnich depozitafich na
vybranych objektech.

CiL: Depozitare, mobiliare, stanoveni cent-
ralnich uzlovych a lokalnich depozitafii na
objektech. Konzervatorské dilny jako na-
stroj péce o mobiliarni fondy.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Plany stfedné- a dlouhodobé obnovy,
udrZby a prezentace areal.

Pro kazdy ze zpfistupnénych pamatkovych
objektd ve spravé NPU formulovat oficialni
plan stfedné- a dlouhodobé Gdrzby ve sho-
dé s principy pfikladné pamatkové obnovy
pfi dodrzeni zasad dobrého hospodare.

NAVRH: Na zakladé dat shromazdénych
v tzv. Pasportech pamatkovych objektd urcit
a s prisludnymi UOP projednat chronologic-
ky zavazny vycet praci (obnov, rekonstruk-
ci, restaurovani apod.) ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu. Zohlednit ne-
jen pamatkovou a uméleckou hodnotu, ale
i miru poskozeni/ohrozeni, chronologickou
navaznost, péci dobrého hospodare a v ne-
posledni fadé i pripadny potencial vynost
z dokoncenych realizaci. Pro planované pra-
ce zajistovat pribézné projektovou doku-
mentaci.

TERMIN: PriibéZné. Stejné jako u stanoveni
plant pravidelné a cyklické Gdrzby je v ob-
dobi 2015-2020 realné zpracovat cca 50-60
objektd.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

Na zakladé doposud provedené prace pfi-
slusné komise dale zlepSovat stav ulozeni
kulturniho mobiliare a praktické péce o néj
tak, aby NPU dostal povinnosti fadného
hospodare pfi péci o svéreny majetek.

NAVRH: Aktualizovat koncepci depozitaFd
a na jejim zakladé projektové pripravit de-
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finované centralni depozitafe pro kazdou
jednotlivou UPS. Pfipravit vedle centralnich
depozitarl projekty na stavebni a klimatic-
ké Gpravy stavajicich lokalnich depozitari
na vybranych PO jako soucast uceleného
systému GloZné kapacity pro vSechen spra-
vovany kulturni mobiliar. Soucasné pfipravit
koncepci centralnich konzervatorskych di-
len v jednotlivych UPS tak, aby byly schopny
zajistit béznou konzervatorskou péci o mo-
biliarni fondy ve spravé NPU.

TERMIN: 2017 - aktualizovat koncepci de-
pozitafl a zpracovat koncepci konzervator-

skych dilen v NPU jako nastroje pro fadnou
péci o mobiliarni fondy; 2018 - zahajeni
projektové pripravy centralnich depozita-
fi. Do roku 2020 realizovat alespof jeden
z projektd.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Investice
2000 tis. K¢ (vybaveni Kutna Hora / Hlouska).

Plan Cerpani investic v tis. K¢
Rok 2017 1000
Rok 2018 1000
Investice celkem 2000

3.3.5  ZvySovani kvalifikace zaméstnancl sprav pamatkovych objekt

CiL: Pokracovat a dale rozsifovat odbornost
zaméstnanci pracujicich s kulturnim majet-
kem a pecujicich o néj.

Pokracovat v Usili o navraceni jednotlivych
kmenovych fondi KM do autentického pro-
stredi. Posilit mozZnosti restaurovani.

NAVRH: Udrzet a rozsifit pravidelna skoleni
0 oSetfeni, konzervaci a uloZzeni mobiliare
pro veskery zainteresovany personal. Vé-
novat se jak pravidelnym Skolenim zakladni
péce o KM, tak specializovanym otazkam.
Pokracovat ve scelovani kulturniho mobi-
liafe na objektech ve spravé NPU. V planech
novych instalaci dodrzovat zasadu co nej-

vy$Si miry autenticity — v idealnim pfipadé
Jraceni KM na své misto“. Ve spolupraci
s dalSimi prispévkovymi organizacemi MK
navazat spolupraci pfi evidenci a meto-
dickém vedeni uloZeni specialnich fondu
(knihy, hudebni nastroje, zbrané atd.). Pre-
vzit zakladni metodické pokyny pro uloZeni
a zakladni péci. Apelovat na zasadni posileni
fond{ k restaurovani Km.

Terminy: Pribézné. V roce 2016 zahdjit jed-
nani s Narodnim muzeem (otazky knihov-
nich a dal3ich specializovanych fondu).

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

33.6  Sluzby privodcl a prezentace navstévnickych okruhd, rozsiro-
vani navstévnického potencialu jednotlivych objekt(, posileni
a zkvalitnéni navstévnicke infrastruktury

CiL: Zkvalitnit stavajici priivodcovskou &in-
nost a zpusob prezentace pamatkovych ob-
jektd navstévnikiam.

NAVRH: DUslednym uplatfiovanim moder-
nich metod prlvodcovské Cinnosti a pra-
videlnym proskolovanim stalych privodcl
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a dalSich pracovniki navstévnickych pro-
vozll zajistit postupné zlepSeni a metodic-
ké sjednocovani tohoto segmentu sluzeb.
Priibézné zkvalitfiovani sluzeb na pamatko-
vych objektech vede ke zvySovani narok( ze
strany navstévnikl. S ohledem na dosazeni
evropskych standardl prezentace pamatko-
vého objektu je dlouhodobé neudrzitelné
zajistovat tuto hlavni ¢innost brigadniky za-
méstnanymi na dohody. Na kazdém pamat-
kovém objektu musi vzniknout mista stalych
puvodct (jejich pocet se bude odvijet od
analyzy navstévnosti) jejichz pracovni napl-
ni bude opravdu provadét a svym prikladem
stimulovat Groven privodct brigadnikd. Po-

kusit se zlepsit mzdové podminky privodct
a vytvorit pro né alespon minimalni moti-
vacni nastroje. Zajistovat mozZnost navstévy
foniatrické poradny, poradat kursy hlasovée
vychovy a rétoriky.

TERMIN: PribéZné.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Skoleni
a metodické vedeni bez narok( na statni
rozpocet, mzdové prostfedky na cca 60 ta-
bulkovych mist stalych prdvodci v PT 6, to
predstavuje celkové finanéni mzdové naro-
ky ve vysi 16 092 tis. KC rocng, z toho platy
11 808 tis. KC a &4 284 tis. K¢ zakonnych od-
vodu.

Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. KC
P.p.z 60,0 6 16 400 11 808
Zakonné odvody 4 284
Mzdové naklady celkem 16 092
Rok 2018

P.p.z 60,0 6 16 400 11 808
Zakonné odvody 4284
Mzdové naklady celkem 16 092
Rok 2019

P.p.z 60,0 6 16 400 11 808
Zakonné odvody 4284
Mzdové naklady celkem 16 092
Rok 2020

P. p.z 60,0 6 16 400 11 808
Zakonné odvody 4 284
Mzdové naklady celkem 16 092

Celkové naklady 2017-2020

Gvazek 60,0

Naklady na platy 47 232
Zakonné odvody 17 136
Mzdoveé naklady celkem 64 368
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CiL: RozsiFovani navstévnického potencialu
jednotlivych objekti.

Rozsifit nabidku zpFistupnéni pamatkovych
areald, jejich expozic &i sezdnnich vystav,
zajisténi kvalitnich doprovodnych sluzeb
pro navstévniky tak, aby jesté vyraznéji pod-
porovaly cestovni ruch v regionech a zvyse-
nymi vynosy mohly napomoci své Gdrzbé
a obnove.

NAVRH: Vytipovat objekty s potencialem
celoro¢niho provozu, predem kalkulovat
oblast nakladovosti a vynosovosti takové-
ho provozu, do finan¢niho hodnoceni pro-
mitnout i kalkulaci eliminace nezadoucich
vlivi zimnich provozl, pfedeviim s dura-
zem na sledovani klimatu. Pfed potfebnymi
investicemi vedoucimi k zajisténi zimnich
provozl analyzovat potencialni zajem ve-
fejnosti, intenzivné se zaméfit na central-
ni (tedy z generalniho Feditelstvi vedouci)
propagaci vybranych objektl a spolupra-
covat se subjekty turistického provozu, pro
néz by vznikaly konkrétni smluvné oSetre-
né prohlidkové produkty, specialni balicky
sluzeb, poskytované vsak pouze s garanci
objemového plnéni ze strany téchto subjek-
th. V ramci bézné pristupnych pamatkovych
objektl definovat tzv. ,,navstévnické spicky”,
vhodnymi doprovodnymi programy moti-
vovat k navstévé v okrajovych nevytizenych

mésicich, zajistovat i dalSi doprovodné sluz-
by vychazejici z potencialu pamatkového
objektu a z analyzy potfeb navstévniki (vy-
tvarné dilny, détské koutky). Stanoveni oso-
bitych, z potencialu objektu vzeslych témat
edukacnich aktivit détskych navstévnika.

TERMIN: Analyzy 2016-2017, ostatni priibé&z-
né dle rozpoctovych moznosti.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele za predpo-
kladu preklapéni zvysenych vlastnich vyno-
st do mezd.

CiL: UdrZet a dale rozvijet projekt Kli¢ k pa-
matkam.

NAVRH: V ramci sekce SPO GnR vytvofit pra-
covni pozici zajistujici soucinnost se smluv-
nimi partnery k podpore, rozvoji a Gdrzbé
webové aplikace, vstupenkového a rezer-
vacniho systému a vérnostniho programu
Kli¢ k pamatkam.

TERMIN: Termin priib&zné do roku 2020.

NAROKY NA STATNi ROZPOCET: Mzdové na-
klady na pracovni misto v PT 12 v celkovém
objemu 437 tis. KC roCné, z toho platy 321 tis.
K¢, 116 tis. KE zakonné odvody a vécné nakla-
dy na Gdrzbu a rozvoj systému cca 3 750 tis.
K¢ rocné.

Rok 2017 Gvazek PT (st. 12) mési¢né v KE  rocné v tis. K¢
P. p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Provozni naklady 3750

Rok 2018

P.p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Provozni naklady 3750
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P. p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Provozni naklady 3750
Rok 2020

P.p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Provozni naklady v tis. K¢ 3750
Celkové naklady 2017-2020

Ovazek 1,0

Naklady na platy 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749
Provozni naklady celkem 15 000

CiL: Posileni a zkvalitnéni navstévnické in-
frastruktury.

Zajistit navstévnikiim SPO podminky srovna-
telné s ostatnimi vyznamnymi statem provo-
zovanymi pamatkovymi objekty v Evropé.

NAVRH: Zpracovat koncepci rozvoje navstév-
nickych center SPO v NPU, dobudovani je-
jich sité a zazemi pro dalsi sluzby, opravy
pristupovych komunikaci, parkovist a infor-
macnich systémd, postupné sjednocovani
grafické podoby veskerych navstévnickych
vystupl (graficky manual NPU). Zpracova-
ni jednotné standardni obsahoveé struktury
vnitfniho informacniho systému, posouzeni
jeho specifického vytvarného zpracovani

TERMIN:

2017 - vypracovani Koncepce navstévnickych
center SPO v NPU, zpracovani grafického
manualu NPU,

2018 - realizace osmi navstévnickych center
(v kazdé UPS dvé),
2019 - realizace osmi navstévnickych center
(v kazdé UPS dvé),

2020 - realizace osmi navstévnickych center
(v kazdé UPS dvé),

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Rozvoj jiné ¢innosti na SPO v zajmu zvy-
Seni kvality sluzeb pro navstévniky.

NAVRH: Jasné vymezit, definovat a metodicky
oSetfit provoz tzv. jiné Cinnosti v ramci spravy
SPO tak, aby byla prinosem pro rozsireni sluzeb
navstévnikim, ale nedostavala se do kolize s €in-
nostmi hlavnimi, které ma NPU definovany ve
svém statutu. Stanovit jasna pravidla a jednotné
principy pro kratkodoby i dlouhodoby pronajem
v hlavni cinnosti, ktery s jinou cinnosti pfimo
souvisi a mize byt kolizni s jingmi Gkoly v hlavni
cinnosti, napf. uzavirani PO béhem filmovani.
Metodické sjednoceni aplikace tzv. jiné Cin-
nosti na UPS a SPO v konkrétnich odvétvich:
* prodej zbozi,

 poskytovani sluzeb souvisejicich s prona-
jmem prostor a pozemkd,

« hostinska a ubytovaci ¢innost,

T4
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e poradani kulturnich a spolecenskych akci.
TERMIN: Sezbna 2018.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Prezentace SPO - zaloZeni sjednoce-
nych fad publikaci prezentujicich SPO ve
spravé NPU.

Navrhnout dal$i druhy suvenyri k vyuzi-
ti doposud opomijeného potencialu NPU
v oblasti merchandisingu.

NAVRH: Vybudovanim ucelenych a graficky
sjednocenych fad prezentacnich publikaci
(popfipadé dalsiho propagacnich zbozi) vy-
uzit odborny potencial instituce, zuZzitkovat

celostatni rozsahlou sit prodejnich mist na
objektech a podpofit propagaci objektl ,,shé-
ratelskym“ charakterem nabizeného zboZzi.

Definovat tfi zakladni rady prodejnich publi-
kaci - zakladni brozurka, rozsifeny privodce,
reprezentativni publikace — podavajici infor-
mace o zpfistupnéném pamatkovém objek-
tu. Zajistit sitovou distribuci na vice objek-
tech (regionalng, slohové, prostfednictvim
byvalych vlastnik() a v soucinnosti s e-sho-
pem a podporou na socialnich sitich vyuZit
tradicniho sbératelského zajmu k propagaci
méné znamych objektd ve spravé NPU.

TERMIN: PriibéZng, dle rozpoctovych moznosti.

NAROKY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.

3.3.7 Sprava a administrace pamatkovych objekt(, stabilizace sprav

jednotlivych SPO a UPS

CiL: Personalné stabilizovat jednotlivé spra-
vy SPO tak, aby byly schopny fadné vyko-
navat veskeré svéfené pravomoci a iikoly
s péci dobrého hospodare.

NAVRH: Analyzovat zakladni €innosti pro-
vadéné na SPO a personalni zastoupeni
jednotlivych SPO; v navaznosti na vysledky
analyzy optimalizovat personalni obsazeni
nejvice vytizenych objektl a soubor servis-
nich sluZzeb a z nich vyplyvajici funkce na
jednotlivych UPS; stanovit jednotny systém
fizeni a vykonu &innosti na viech UPS.

TERMIN: 2017 - analyza personalniho za-
stoupeni jednotlivych SPO v NPU.

Naroky na statni rozpocet: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele; poZzadavky na
personalni posileni vzejdou z analyzy.

CiL: Analyzovat a stanovit mandatorni vydaje
k zakladni Gdrzbé a zajisténi navstévnického
provozu kazdého zpfistupnéného pamatkoveho
objektu tak, aby bylo mozné vycislit potfebna
posileni rozpoétu a navysit poéty zaméstnancti.

NAVRH: Na zakladé vyhodnoceni (daji z tzv.
pasportl objektl vyhodnotit nutné mnozstvi
¢innosti, nakladd a personalniho zabezpe-
ceni pro zajisténi zakladni obnovy a Gdrzby
arealu, navstévnického provozu a pribézné
obnovy infrastruktury (navstévnicka zazemi,
inzenyrske sité, HW informacnich technologii
a dalsi). Ziskané Gdaje pouZzit jako argumen-
taci pro postupna posileni objektd a jejich
sprav jak v oblasti rozpocCtové, tak personalni.

TERMIN: 2017 analyzy, 2018 formulace argu-
mentacné podeprenych pozadavkda.

NAKLADY NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku
na zvyseni prispévku zfizovatele.
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Védeckovyzkumné cinnosti jsou Gzce pro-
vazany se viemi odbornymi ¢innostmi NPU
a vyzaduji Gzkou spolupraci mezi sekci pa-
matkové péce a sekci sprav pamatkovych
objektl, pfipadné se zfizovatelem ¢i jinymi
odbornymi institucemi. Aby byly pfinos-
né pro organizaci jako takovou a oborové
pro pamatkovou péci, musi byt propojeny
s aktivitami odborné organizace statni pa-
matkové péce a citlivé reagovat na prioritni
potfeby organizace i oboru. K tomu je ne-

3.41 Administrace védeckovyzkumné cinnosti

CiL: Personalni posileni referatu védeckeé-
ho tajemnika k lepSimu zajisténi védecko-
vyzkumné agendy.

NAVRH: Personalni a kompetenéni posileni
referatu védeckého tajemnika umoznujici
zabezpecit koncepcni ¢innosti jako jsou hod-
noceni védeckovyzkumného potencialu NPU,
sledovani dlouhodobych cild, hodnoceni,
prezentace a uplatfiovani vysledku, budovani
védeckovyzkumného potencialu, vyhledava-
ni novych moznosti financovani vyzkumnych
Gkoll (soutéZe, granty), funkce evaluacni

VEDECKOVYZKUMNA CINNOST

zbytné na zakladé analyzy stavajiciho stavu
védy a vyzkumu, v navaznosti na existujici
Koncepci VaVv v NPU, wytyCit a formulovat
hlavni védeckovyzkumné potreby pamatko-
vé péce. Efektivita zakladniho i aplikovane-
ho vyzkumu v NPU je podminéna vytvofenim
funkéniho organizacniho a personalniho
modelu, zajiStujiciho védeckovyzkumné ak-
tivity napfic vSemi pracovisti a postupnym
vytvarenim a napliovanim Siroké oborove
informacni zakladny pro potfeby odborné
a laicke verejnosti.

komise atd. VyreSeni odpovédnosti a kom-
petence za védeckovyzkumné c¢innosti v jed-
notlivych pracovistich. Upravit organizacni
fad NPU tak, aby se védeckovyzkumné Gkony
(prazkumy, vyzkumy) uplatiovaly povinné
podle prfedem stanovenych pravidel.

TERMIN: 2016 - jmenovani komise a perso-
nalni posilent; 2017 - Gprava vnitfnich norem.

NAROK NA STATNI ROZPOCET: 1 systemizova-
né misto v PT 12, narok na statni rozpocet ve
vySi 437 tis. KE rocné, z toho na platy 321 tis. KE
a 116 tis. K¢ zakonné odvody.

Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. K¢
P. p. z. 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Rok 2018

P. p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Rok 2019

P.p.z 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
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P. p.z. 1,0 12 26 730 321
Zakonné odvody 116
Mzdové naklady celkem 437
Celkové naklady 2017-2020

Ovazek 1,0

Naklady na platy 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749

CiL: Analyza vysledkii z dosavadni viyzkum-
né Cinnosti, aktualizace vyzkumnych cild,
definovani vyzkumu s pfesahem do obou
zakladnich ¢innosti NPU, nastaveni spolu-
prace pfi jejich plnéni.

NAVRH: Zpracovat potiebné analyzy témat
VaV s jasné formulovanymi prioritami or-
ganizace, zpracovat analyzu vysledk( v po-
rovnani s cili, strukturovany seznam publi-

3.4.2  Védeckovyzkumny potencial NPU

CiL: Revize védeckovyzkumného potencialu
NPU a aktualizace interniho pfedpisu pro Fi-
zeni pracovniki podilejicich se na védecké
a vyzkumné cinnosti vCetné standardizova-
nych ustanoveni v popisech prace.

NAVRH: Aktualizace a zdokonaleni systému
evidence védeckovyzkumného potencialu
NPU v personalni oblasti a aktualizace sta-
vajici Smérnice pro védeckovyzkumnou cin-
nost v NPU.

TERMIN: 2017.
NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na

zvyseni prispévku zfizovatele.

CiL: Stabilizace a rozvoj stavu zaméstnanct,
podilejicich se na védeckovyzkumneé Cinnosti.

kacnich vystupd s rozdélenim k jednotlivym
tematickym okruhdm, projektim a autorim.
Projednani jednotlivych cild, které vyzaduji
spolupraci mezi sekcemi, pripadné se zfi-
zovatelem ¢i jinymi odbornymi institucemi,
a vypracovani navrh( postup( feseni.

TERMIN: Priibézné.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele.

Ustaveni profesionalnich odbornych tymu
ve vazbé na priority védeckovyzkumneé ¢in-
nosti NPU, které budou dlouhodobé, podle
schvaleného vécného a casového planu, pl-
nit stanovené védecké a vyzkumneé dkoly.

NAVRH: Vyhodnoceni potfeb, strategie sta-
bilizace a rozvoje vyzkumnych tymu, ktera
dlouhodobé zajisti vyvazenost v zastoupeni
humanitnich, pfirodovédnych a technickych
oboru. Pfijimani odbornych pracovniki pod-
le jejich predpokladl k provadéni védecko-
vyzkumné cinnosti.

TERMIN: 2018.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvyseni prispévku zrizovatele.
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ICT V PAMATKOVE PEC]

Oproti predchozimu obdobi, zaméfenému
- v navaznosti na zasadni reorganizaci NPU
a s ohledem na celkovou znacnou techno-
logickou zastaralost pouzivanych odbor-
nych informacnich systémi - na extenzivni
a kvantitativni rozvoj dané oblasti bude
v nasledujicim obdobi kladen diraz pre-
devsim na zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb a jejich optimalizaci jak z hlediska
procesniho, tak i ekonomického. Tato opti-
malizace bude probihat jak na interni Grov-
ni, tj. v oblasti sluzeb informacnich systém(
poskytovanych pracovnikiim NPU pro vykon
jejich ¢innosti, tak i externi, tj. v oblasti slu-
zeb poskytovanych ostatnim organtm verej-
né spravy a obecné verejnosti.

NPU pfitom musi byt schopen vyrovnat se
se stale vétSim tlakem, ktery je na néj ja-
kozto na celostatni organizaci pamatkove
péce s vykonem plsobnosti v oblasti verej-
né spravy vytvaren. Znamena to schopnost
efektivniho sdileni dat, ale i tvorby vlastnich
nastroji pro jejich zpracovani a evidenci,
s ostatnimi odbornymi organizacemi (pfe-
devsim v ramci realizace projekt vyzkumu
a vyvoje), schopnost automatizované vymé-
ny dat s ostatnimi organy vefejné spravy (MK
CR, CUZK, kraje, ORP, obce apod.), schopnost
plnit povinnosti dané narodni i mezinarod-
ni (EU) legislativou (provazani se zakladnimi
registry verejné spravy, Narodnim digitalnim
archivem, harmonizace a poskytovani dat
v souladu se smérnici INSPIRE, ekonomické
a statistické vykaznictvi, zajiSténi kyberne-
tické bezpecnosti provozovanych informac-
nich systéml apod.), schopnost technicky
i provozné zajistit obrovsky narlst objemu
zpracovavanych dat a jejich dlouhodobé
a bezpecné uloZeni a zaroven i jejich ope-

rativni dostupnost a tim i efektivni vyuZitel-
nost. Velkou vyzvou je také aktualni velmi
rychly rozvoj v oblasti informacnich tech-
nologii (napf. masivni nasazovani mobilnich
technologii) ¢i obecny trend digitalizace pu-
vodnich analogovych predméti ¢i porizova-
ni vysoce presnych a datové narocnych digi-
talnich dat (3D modely, virtualni technologie
apod.). To vSe pfi konstantnim nebo spise
snizujicim se provoznim rozpoctu, kdy je
stale vice potfebnych financnich prostfedkd
nutno ziskavat z administrativné vysoce na-
rocnych mimorozpoctovych zdroji (vyzkum
a vyvoj, fondy EU), které navic vétSinou kryji
pouze vstupni investicni naklady, nikoliv na-
sledny provoz a udrzitelnost vystupl. S vyse
uvedenym také rapidné stoupaji naroky na
kvalifikaci pracovnikd NPU, at uZ z pohledu
vlastniho uZzivani jednotlivych informacnich
systémd, jejich administrace a spravy, nebo
z pohledu organizacné-pravniho (projekto-
vé Fizeni, administrace verejnych zakazek,
znalosti narodnich i mezinarodnich standar-
dd apod.), coZ je v rozporu s jejich pomérné
nizkym mzdovym ohodnocenim.

V odborné oblasti bude hlavni diraz kladen
na dalsi rozvoj Integrovaného informacniho
systéemu pamatkové péce, a to predevsim
v navaznosti na vystupy projektu Pamatko-
vy katalog. Je nutno zajistit, aby dosazeneé
vystupy projektu, tj. jednotlivé navzajem
provazané odborné informacni systémy pro
evidenci jednotlivych casti pamatkového
fondu, byly jednotné a efektivné vyuzivany
jak pro pokud mozZno veskeré interni po-
tfeby NPU (tj. statutarni, védeckovyzkumné
i dalsi Cinnosti), tak i pro obecné externi
poskytovani informaci, dat a sluzeb NPU.
V soucasné dobé zde totiz stale pretrvavaji
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tendence vytvaret si pro potfebu jednotli-
vych pracovist ¢i projektd vlastni, oddélené
Ci jednolceloveé evidence nebo aplikace, coz
v disledku vede k jejich neefektivnimu vyu-

Zitl a k narlstu provoznich vydajl i kapacit
potfebnych na jejich spravu Ci zpfistupnéni
ostatnim uzivateliim, a negativné tak ovliv-
fuje i celkovy vnéjsi obraz NPU.

3.51 Informacni systémy pro rizeni a efektivni interni komunikaci ——

CiL: Elektronizace internich fidicich a schva-
lovacich agend.

Dokoncit elektronizaci internich fidicich
a schvalovacich procesti, minimalizovat
obéh papirovych dokumentl a metodicky
sjednotit souvisejici postupy v ramci celého
NPU.

NAVRH: Bude provedena analyza agend
a procesl, které bude efektivni jesté elek-
tronizovat (evidence smluv, obéh a schvalo-
vani dokladl apod.), a navrzeny vhodné na-
stroje (stavajici, prip. nové IS) pro realizaci
elektronizace, na centralni, pfip. decentrali-
zované Grovni.

TERMIN: 2016 - analyza; 2017-2018 - realizace.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.

CiL: Optimalizace stavajicich informaénich
systému v oblasti ekonomiky a Fizeni.

Méla by probéhnout s cilem zefektivnéni je-
jich uZivani a poskytovani relevantnich a ak-
tualnich manaZerskych vystupd pro vsechny
arovné Fizeni NPU.

NAVRH: Bude provedena analyza vyuZzivani
stavajicich IS pro ekonomiku a fizeni (icet-
ni systém, personalni systém, workflow, el.
spisova sluzba) s cilem optimalizovat vyuziti
jednotlivych funkcionalit a vzajemnou inte-
graci systému, umoznit operativni a snadno

dostupné generovani aktualnich manazer-
skych a statistickych vystupd pro vSechny
Grovné fizeni NPU, pfip. i pro integraci na
externi systémy (vykaznictvi pro MK apod.).

TERMIN: 2016-2017 analyza; 2017-2019 reali-
zace.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.

CiL: Rozvoj intranetu jakozto jednotného
nastroje pro efektivni vnitini komunikaci.

Zavést novy jednotny Intranet NPU jakoZto
prostfedi pro efektivni sdileni informaci pro
vSechny pracovniky.

NAVRH: V navaznosti na pofizeni technologie
a vstupni zprovoznéni zakladni struktury no-
vého Intranetu NPU v ramci projektu Pamat-
kovy katalog bude zajistén jeho dalSi rozvoj
a prubézna redakce obsahu prostfednictvim
definovanych editor na jednotlivych praco-
vistich s cilem vytvofit jednotny nastroj pro
sdileni aktualnich informaci a pfistup k in-
ternim dokumenttim a sluzbam pro viechny
pracovniky NPU, véetné vytvofeni prostoru
pro komunikaci a sdileni dat v ramci defino-
vanych skupin uzivatel( (tymové prostory).

TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.
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3,52 0Odborné informacni systémy a prezentace dat

CiL: Rozvoj Integrovaného informaéniho
systému pamatkové péce.

Zajistit rozvoj a efektivni vyuZivani vsech
casti IISPP v navaznosti na vystupy projektu
Pamatkovy katalog.

NAVRH: V souladu s potfebami NPU bude
zajistén rozvoj jednotlivych systémi v ramci
[ISPP - aplikace Pamatkovy katalog jakoZto
zakladniho systému pro evidenci pamat-
kového fondu a potencialu, Geografického
informacniho systému pro spravu prosto-
rovych dat, systému pro spravu digitalni
dokumentace (MIS), systému pro spravu od-
bornych Ciselnikd a thesaurd (Codebook),
systému pro spravu odbornych a historic-
kych knihoven a dokumentacnich fondi
(Tritius), systému pro evidenci mobiliarnich
fond( (CastlS) a informacniho systému o ar-
cheologickych datech (ISAD), dale prohlu-
bovana vzajemna integrace téchto systéemu
a metodicky fizeno jejich efektivni vyuziva-
ni na viech pracovistich NPU véetné vyuZiti
mobilnich technologii a mobilnich aplikaci
pfi praci s pamatkovym fondem v terénu.

TERMIN: Priibézné.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.

CiL: Optimalizace poskytovani dat a sluzeb
organizacim vefejné spravy a prezenta-
ce dat z odbornych informaénich systému
smérem k veFejnosti.

Rozsifit a zkvalitnit sluzby v oblasti poskyto-
vani odbornych informaci a dat organizacim
verejné spravy i verejnosti.

NAVRH:

(a) zavést moznost Gplného elektronického
podani pro obéany ve vztahu k USKP,

(b) automatizovat predavani dat o pamat-
kové ochrané do Katastru nemovitosti,

(c) zavést poskytovani dat v rezimu ,open
data” vcetné definice licencni politiky
pro poskytovani odbornych dat,

(d) realizovat webovou prezentaci mobiliar-
nich fondd,

(e) implementovat Geoinfostrategii a har-
monizovat prostorova data z oblasti pa-
matkové péce v souladu s normou INSPI-
RE.

TERMIN: 2017 pFiprava projekt(i IROP; 2018-
2020 realizace.

NAROKY NA ROZPOCET: Investice 25 mil.
personalni posileni o 2 odborné IT pracov-
niky na GnR od 2017.

Rok 2017 830
Rok 2018 7 000
Rok 2019 8 000
Rok 2020 9170
Investice celkem 25000

Rok 2017 PT (st. 12) mésicné v KE  rocné v tis. K¢
P. p. z. 2,0 12 26 730 642
Zakonné odvody 233
Mzdové naklady celkem 874
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2018

P. p.z 2,0 12 26 730 642
Zakonné odvody 233
Mzdové naklady celkem 874
2019

P. p.z 2,0 12 26 730 642
Zakonné odvody 233
Mzdové naklady celkem 874

P. p.z. 2,0 12 26 730 642
Zakonné odvody 233
Mzdové naklady celkem 874

Celkové naklady 2017-2020
Ovazek 2,0

Naklady na platy 2 566
Zakonné odvody 931
Mzdové naklady celkem 3497

CiL: Navrh a implementace IS pro evidenci
archeologickych zasahu.

V souladu s navrhem nového pamatkového
zakona (v pfipadé jeho schvaleni) imple-
mentovat a zajistit provoz IS pro evidenci
archeologickych zasah.

NAVRH: Na zakladé pozadavkii definovanych
v novém pamatkovém zakoné bude zpraco-

3.5.3 Bezpecna IT infrastruktura NPU

CiL: Sjednoceni IT infrastruktury jednotli-
vych pracovist NPU.

Zavedeni standardu vybaveni pro jednotli-
vé pracovni pozice a pravidelna obména HW
a SW.

NAVRH: Bude provedena analyza stavajiciho
technického vybaveni na jednotlivych pra-
covistich a zpracovan navrh na sjednoceni

van navrh a zajisténa implementace nového
IS pro evidenci archeologickych zasahu.

TERMIN: 2016-2018.

NAROKY NA ROZPOCET: Investice cca 20 mil. K&

Plan Cerpani investic v tis. KE
Rok 2017 8 000

Rok 2018 12 000
Investice celkem 20000

a optimalizaci infrastruktury lokalnich siti
jednotlivych pracovist (servery, Glozisté, si-
tové prvky apod.) a zavedeni typizovanych
konfiguraci HW a SW vybaveni pracovniku
na jednotlivych pracovnich pozicich; na za-
kladé tohoto navrhu bude zaveden systém
pravidelné obnovy HW a SW na vSech praco-
vistich, ve vazbé na centralni nakup téchto
komodit a dlouhodobé planovani rozpoctu.
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TERMIN: Analyza a navrh na obdobi 2016~
2017, realizace obnovy pribézné.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.

CiL: Zajisténi dlouhodobého uloZeni a spra-
vy dat v navaznosti na projekty digitalizace
a obecny nariist objemu dat.

NAVRH: Bude zpracovan navrh na vybudova-
ni bezpecného a jednotného Glozisté digital-
nich a digitalizovanych dokumentl v oblasti
evidence pamatek, s napojenim na jednotlivé
agendy a provozni systémy NPU a Narodni di-
gitalni archiv, a zajisténa realizace.

TERMIN: Navrh 2016-2017, realizace 2017-2019.
NAROKY NA ROZPOCET: Investice cca 25 mil. K&.

Plan Cerpani investic v tis. K&

Rok 2017 9 000
Rok 2018 8 000
Rok 2019 8 000
Investice celkem 25 000

CiL: Realizace opatieni podle zakona o ky-
bernetické bezpecnosti.

NAVRH: Bude provedena analyza dopadii
zakona €. 181/2014 Sb., o kybernetické bez-
pecnosti, na informacni systémy NPU, a rea-
lizovana pozadovana opatreni.

TERMIN: 2016-2017.

NAROKY NA ROZPOCET: Bez naroku na zvy-
Seni prispévku zfizovatele.
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VZDELAVANT

NPU nechce byt v ofich vefejnosti vniman
pouze jako tradicni vykonavatel ,pamatkové
administrativy”. Je zfejmeé, Ze vzdélavaci ak-
tivity NPU s asem a ziskanymi zkuSenostmi
nabyvaji na Sifi i dirazu a Ze tato instituce
aktivné naplnuje svoji vyznamnou spolecen-
skou roli: vychovu a vzdélani v oblasti pama-
tek. Tim také zaroven hleda a naléza novy
vztah k vefejnosti, k zajemciim o pamatky
a historii i ke vSem ostatnim ,uZzivatelim*
kulturnich pamatek. Konstruktivnim dialo-

gem mezi pamatkafi a verejnosti je budo-
van bytostny vztah k pamatkam, bez kterého
vlastné ani jejich smysluplna ochrana neni
mozna. Aby tedy doslo k naplnéni tohoto
poslani NPU, je nutné aktivnéji a efektivngji
vyuZivat atraktivitu autentického prostredi
pamatek a pamatkovy fond nejen pro Skolni
vyuku a volnocasove aktivity, ale také ve pro-
spéch celozivotniho uceni. Vzdélavani v reZii
NPU je tfeba koncipovat ve vzajemné prova-
zanosti tfemi zakladnimi sméry: pamatkari,
zajemci o pamatky a vlastnici pamatek.

3.61  Celozivotni vzdélavani v oboru pamatkové péce dovniti NPU ——

CiL: Zpracovat komplexni a diikladnou ana-
lyzu stavajiciho stavu vsech vzdélavacich
aktivit v ramci NPO.

Zjisténi vSech potreb oblasti vzdélavani jako
zasadni podklad pro vytvoreni a nastaveni
systému vzdélavani NPU smérem dovnitf
i ven.

NAVRH: Detailné analyzovat vzdélava-
ci potencial nejenom NPU jako celku, ale
i Grovnd UOP ¢ UPS, a navrhnout moZnos-
ti dalsiho rozvoje. S ohledem na specificky
charakter oboru pamatkové péce je zapo-
trebi prostfednictvim internich vzdélava-
cich program( dopliovat humanitni slozky
vzdélanostniho profilu plvodné technicky
orientovanych odbornych pracovnikii a na-
opak technické vzdélanostni zazemi u téch
humanitné zamérenych.

Na zakladé komplexni analyzy vytvofit a pFi-
pravit podminky pro plnéni stfednédobé
a kratkodobé strategie vzdélavani NPU do
drovné UOP a UPS s ohledem na dostup-

ny pamatkovy fond, personalni kapacity
a vzdélavaci potreby cilovych skupin.

Podat Zadost o grant na MPSV do OPZ
(PO 4 - Efektivni statni sprava) ve vysi do
50 mil. K¢ pomoci kterého by bylo mozné
systém povinného vzdélavani pracovnikd
NPU nastavit a financovat.

TERMIN: 2017 - analyza vzdélavaciho poten-
cialu NPU; 2017 - navrh rozvoje vzdélavacich
aktivit NPU; 2017 - podani grantu na MPSV.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele.

CiL: Nastavit systém oborového vnitiniho
vzdélavani zaméstnancii NPU navazujici na
systém odbornych atestaci (kariérni Fad).

NAVRH: Vyvolani vnitfniho dialogu v ramci
obou sekci NPU, na zakladé kterého vznikne
analyza potfeb vzdélavani pracovnik( insti-
tuce. Stanovit Uroven a rozsah povinného
vzdélavani zaméstnanci NPU, nastavit sys-
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tém odbornych atestaci (kariérni rad insti-
tuce), ktery bude korespondovat s nutnosti
dalSiho vzdélavani béhem celého profesniho
Zivota. Vsechny kurzy akreditovat na MSMT,

Z centra GnR organizovat praktické seminare
pro zaméstnance pamatkovych objektl rea-
lizované postupné v jednotlivych regionech
na vétSich pamatkovych objektech, jejichz
vystupem by byla nejen vétsi informovanost,
ale predevsim osvojeni praktickych doved-
nosti nutnych ke kvalitnimu zajiSténi jednot-
livych profesi (privodci, spravci depozitard,
zahradnici, Gdrzbafi, uklizecky). Kurzy pro
vedouci pracovniky v oblasti managementu,
pro ekonomické Gseky a personalni agendy.
Systém kurz( pro praci s vypocetni techni-
kou a specializovanymi programy (napf. pro
praci s PD). Seminare k legislativé, vzdélava-
ni k administraci projektt - pro hlavni fesi-
tele a resitele.

Zasadnim predpokladem pro splnéni tohoto
cile je zajisténi 18 regionalnich koordinato-
ri vzdélavacich €innosti (14 UOP a 4 UPS) +
2 pracovnikl pro odbor vzdélavani a eduka-
ce, ktery k 1. 1. 2017 vznikne ve struktufe GnR
a ktery se bude transformovat z metodické-
ho centra pro vzdélavani NPU, UOP v Teléi.
Odbor vzdélavani a edukace GnR bude dané
¢innosti metodicky koordinovat - ve spo-
lupraci s UOP a UPS a dal3imi zaintereso-
vanymi subjekty (napf. Skolami, zajmovymi
organizacemi, dobrovolniky), bude vytvaret
a zajistovat komplexni nabidku odborné
garantovanych edukacnich aktivit v histo-

3.6.2  Rozvoj edukacnich aktivit NPU smérem k vefejnosti

CiL: Vytvofit systém koncepéniho zpfistup-
néni statniho pamatkového fondu pro celo-
Zivotni uceni v navaznosti na ¢innost stava-

rickém prostredi, jeZ vyhovuje vzdélavacim
potfebam rlznych cilovych skupin i rdznym
typlm celozivotniho uceni.

Daldim ddlezitym predpokladem je hledani
vicezdrojového financovani v novém plano-
vacim obdobi, zejména ESF.

TERMIN: 2017 - stanoveni Grovné a rozsa-
hu povinného celoZivotniho vzdélavani za-
méstnancil NPU, ostatni priib&zné.

NAROK NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele.

CiL: Zavedeni systému interniho vzdélavani
v oblasti ICT.

NAVRH: Budou realizovany skolici a vycviko-
vé programy zamérené na vyuziti modernich
technologii a nastroji v oblasti evidence
pamatkového fondu a poskytovani souvise-
jicich sluzeb vefejnosti a dalsim subjektim
vefejné spravy, vCetné vyuZzivani nastroju
eGovernmentu (ISZR, ISDS, CzechPoint, Gpl-
né elektronické podani apod.) a naplnéni
standardl kybernetické bezpeénosti.

TERMIN: Priibézné.
NAROKY NA ROZPOCET: SluZzby cca & mil. K.

Plan cerpani investic v tis. KE

Rok 2017 1000
Rok 2018 1000
Rok 2019 1000
Rok 2020 1000
Sluzby celkem 4000

jicich regionalnich edukaénich center NPU
pod koordinaci odboru vzdélavani a eduka-
ce GnR.
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NAVRH: Pokracovat v aktivitaich zam&fenych
na formalni vzdélavani, které nastavil pro-
jekt NAKI Edukace. Zapojit regiony, které do-
sud edukacni aktivity tohoto typu neuplat-
novaly a zfidit edukacni centra v kazdém
kraji. Tento model vyZaduje dostatecné per-
sonalni kryti v podobé - zfizeni systému 18
regionalnich edukacnich pracovniki (14 UOP
a 4 UPS) + 2 pracovnici odboru vzdélavani
a edukace GnR.

Rozvijet mozZnosti spoluprace zejména s uci-
teli na vSech arovnich Skol formou worksho-
pu, akreditovanych seminafd, e-learningu,
metodického a vyukového materialu. Tento
model by mél umoznit vyuzivat pamatkovy
fond pro atraktivnéjsi formu vyuky v auten-
ticky dochovaném prostfedi pamatkovych
objektl. Vytvofit nabidku specializovanych
tematickych exkurzi a stazi pro studenty vy-
sokych kol pfibuznych obort (déjiny uméni,
architektura apod.).

Pokracovat v kurzech femeslné obnovy s ci-
lem ziskani certifikatu pro absolventy, plat-
ného pfi vybérovych fizenich na zakazky
pamatkové obnovy. Vytvaret nabidku pro-
gramu cilenych na rodiny s détmi a na dét-
ské navstévniky pamatek, dale zamérenych

na zajemce o pamatky formou prednasek,
besed, workshopli a tematickych vychazek
(rozvoj a podpora komunitniho Zivota). Vy-
tvaret programy pro seniory.

Koncipovat obsah vzdélavaciho programu
zaméfeného na Gfedniky odbori pamatkové
péce a stavebnich Gfadd obci s rozsifenou
pusobnosti, magistratl a krajskych aradi -
viz oborové vzdélavani vyse.

Podat zadost o grant na MSMT do vyzvy na
neformalni vzdélavani ve vysi do 50 mil. K¢,
ktery by umoznil nastavit zakladni strukturu
kontinualni nabidky pro zakladni a stredni
Skoly pro vyuku humanitnich i pfirodovéd-
nych oborl v autentickych prostorach pa-
matkovych objektd.

TERMIN: 2017 - podani grantu na MSMT 2017-
2020; pribézné.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Pro zajisténi
personalnich kapacit v Gzemnich pracovis-
tich v po€tu 18 Gvazkd v PT 11 a dva Gvazky
pro odbor vzdélavani a edukace GnR v PT 12,
celkem 8 133 tis. KE rocné, v tom platy
5968 tis. K¢ a 2 165 zakonné odvody, a dale
cca 3 750 tis. K¢ rocné na vécné naklady (po-
mucky, vzdélavaci programy apod.).

Rok 2017 vazek PT (st. 12) mésicné vKE  ro€né v tis. K¢
P. p.z 18,0 11 24 660 5327
P. p.z 2,0 12 26 730 642
Naklady na platy 5968
Zakonné odvody 2 165
Mzdové naklady celkem 8133
Provozni naklady 3750

Rok 2018

P.p.z 18,0 11 24 660 5327
P.p.z 2,0 12 26 730 642
Naklady na platy 5968
Zakonné odvody 2165
Mzdové naklady celkem 8133
Provozni naklady 3750
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P. p.z 18,0 11 24 660 5327
P. p.z 2,0 12 26 730 642
Naklady na platy 5968
Zakonné odvody 2165
Mzdové naklady celkem 8133
Provozni naklady 3750
Rok 2020

P. p.z 18,0 11 24 660 5327
P. p.z 2,0 12 26 730 642
Naklady na platy 5968
Zakonné odvody 2165
Mzdové naklady celkem 8133
Provozni naklady 3750
Celkové naklady 2017-2020

Ovazek 20,0

Naklady na platy 23 872
Zakonné odvody 8 661
Mzdové naklady celkem 32533
Provozni naklady 15000
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Pro snadnéjsi prosazovani svych cili v ob-
lasti pamatkové péce i pro své fungovani
potfebuje Narodni pamatkovy {stav pod-
poru verejnosti. Podstatna je jak prezentace
odbornych poznatk( (odborna vefejnost),
tak jejich popularizace (zaujata laicka verej-
nost), ale i propagace pamatkovych hodnot
Ceské republiky (navstévnici pamatek i ob-
¢ansti aktivisté). Fakt, ze je NPU z podstaty
konzervativni instituci, by se mél primarné
odrazet ve vysoké kvalité odbornych vy-
stupl (publikace, pfednasky) a dodrZovani

formalnich nalezitosti (vysoka kvalita re-
dakéni prace jak v publikacich, tak na webu
Ci v tiskovych zpravach), ovsem v kombinaci
se soucasnou podobou téchto vystupt (ak-
tualni graficky design). Po obdobi budovani
v predchozim obdobi by mélo nasledovat
upeviovani a dalsi profesionalizace tymu
vénujiciho se komunikaci, rozvoj spolupra-
ce s partnery a dalSi prace budovani znac-
ky NPU jakoZto jedinecné a nezastupitelné
instituce jak v oblasti pamatkové péce, tak
spravy pamatkovych objektd.

3.71  Odborna komunikace

CiL: Nastaveni standardu obsahové a for-
malni kvality (grafika, redakce, tisk) odbor-
né komunikace.

NAVRH: Zvy3eni kvality odbornych oborovych
Casopisti vydavanych NPU, rozvoj specialni casti
webu urcené k publikovani odbornych textd, or-

ganizovani prednasek. V oblasti edi¢ni ¢innosti
stanoveni zakladnich formatl publikaci (fad)

3.72 Institucionalni komunikace

CiL: UpFit pozornost na NPU, prezentovat
instituci a jeji ¢innost a spolupraci mezi jed-
notlivymi ¢astmi NP0 (péce o svéfené hod-
noty, prezentace NPU jako spravce objekti,
na kterych vykonava praktickou pamatko-
vou péci), upevnit pozici NPU.

NAVRH: Rozvoj vizualniho stylu NPU. Nastavit
pravidla budovani obrazu instituce zavazna
pro viechna pracovisté NPU, disledné vi-
ditelné prezentovani instituce (nazev, logo,

NPU a zakladnich zavaznych pravidel pro pub-
likace vydavané NPU. Navrh na poradani kazdo-
rocni oboroveé konference pamatkové péce, kte-
rou porada NPU, jasna prezentace uvnitf oboru,
jehoz je NPU odbornym garantem.

TERMIN: Priibézné.

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvyseni prispévku zfizovatele.

slovni uvedeni), rozvijet ,pfibéhy* NPU: jeho
minulost, vychodiska, zasadni Gvahy, které je
tfeba prevypravét a prezentovat v celostatnim
a mezinarodnim kontextu. Rozvijet spolupraci
s institucemi jako je CzechTourism, Cesky roz-
hlas a Ceska televize. VyuZivat nastroje jako
jsou komunikacni kampané, které by pred-
stavily ¢innosti a vyznam NPU (PR i placena
reklama), web NPU a profily na socialnich si-
tich, s nimiz je tfeba pracovat s ohledem na
jednotlivé cilové skupiny, jimz slouzi. Vyuzit
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velkého potencialu ceny NPU Patrimonium
pro futuro v oblasti komunikace.

TERMIN: 2016 - komplexni vizualni styl NPU;
ostatni pribézné.

3.73 Medialni komunikace, media relations

CiL: Udrzet dobré nastaveni v oblasti media
relations a pro zkvalitfiovani prace v oblasti
media relations, ale i v institucionalni a od-
borné komunikaci disponovat na kazdém
Gzemnim pracovisti minimalné jednim dvaz-
kem ve vysi 1,0 v 11. platové tFidé.

NAVRH: Vytvofit medialni koncepci. Pokraco-
vat v metodickém Fizeni, pracovat s planem
témat na dany rok (ziskani vétsiho predsti-
hu), upevnit naroky na kvalitu vydavanych
tiskovych zprav a na praci s adresari médi.
V navaznosti na pfipravovany novy web sta-
novit podobu publikovanych zprav a kvalitu
fotografii. Informovat o {spésnych akcich
a v sekci PP informovat o nové prohlasenych
pamatkach - divody a hodnoty, vzorové ob-

NAROK NA STATNi ROZPOCET: Bez naroku na
zvyseni prispévku zfizovatele.

novy, Patrimonium pro futuro apod. Nastavit
pravidla pro krizovou komunikaci a prosko-
lit v tomto smyslu pracovniky. Vyfesit otaz-
ku vicejazycnosti vybranych tiskovych zprav
a jejich distribuci mimo CR. Rozvijet indivi-
dualni praci s novinafi s cilem ziskat vétsi
prostor pro oblast pamatkové péce (obha-
joba oboru).

TERMIN: 2017 - vytvoFeni Medialni koncepce,
ostatni pribézné.

NAROK NA STATNI ROZPOCET: Mzdové nakla-
dy na vraceni celych Gvazk(i do UOP - cel-
kem 4 Gvazky v PT 12 v objemu 1 749 tis. K¢,
v tom platy 1283 tis. K a 465 tis. KC zakonné
odvody.

Rok 2017 Gvazek PT (st. 12) mésicné v KE  roc¢né v tis. K&
P. p.z 4,0 12 26 730 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749
Rok 2018

P.p.z 4,0 12 26 730 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749
Rok 2019

P. p. z. 4,0 12 26 730 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749
Rok 2020

Pp.z 4,0 12 26 730 1283
Zakonné odvody 465
Mzdové naklady celkem 1749
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Celkové naklady 2017-2020
Ovazek 4,0

Naklady na platy 5132
Zakonné odvody 1862
Mzdové naklady celkem 6 994

3.74  Marketing a cestovni ruch

CiL: Rozvoj oblasti marketingu v NPU.

Mysleno jak ve vztahu k instituci, tak k cestov-
nimu ruchu; prezentovat NPU jakoZto spravce
objektd napliiujiciho vzorové podminky pa-
matkové péce.

NAVRH: Vytvofit marketingovou koncep-
ci, definovat potreby instituce a sekce PP
a potreby sekce SPO vedouci k naplnéni
naplanovanych vynos(. Soucasti koncepce
by mélo byt nastaveni a stanoveni Gkoli
a kompetenci na Grovni centralni, na Grov-

ni administrativnich center UPS a na Grovni
jednotlivych objektd. Analyzovat uZzivatele
(i potencialni) sluzeb a produktl NPU. Na
Grovni generalniho feditelstvi spolupraco-
vat s cestovnimi kancelaremi, tour opera-
tory a nabizet vlastni produkty jednotlivych
tras.

TERMIN: 2018 - Marketingova koncepce,
ostatni pribézné.

NAROK NA STATNI ROZPOCET: Bez naroku na
zvySeni prispévku zfizovatele.

NAVRHOVA CAST

89



= |

|

~

4. 7AVER

LEGISLATIVNI A NELEGISLATIVNT QEATF{ENT, KTERA
IMPLEMENTACE KONCEPCNICH CiLU VYZADUJE

Napliiovani zadného z navrhovanych koncepcnich cilti neni bezprostfedné zavislé na potiebé

legislativnich zmén.

CELKOVA KVANTIFIKACE NAROKU NA FINANCNI ZDROJE

U nékterych navrhovanych koncepénich cili
se financéni naroky omezi na mzdové pro-
stfedky na zajisténi novych kapacit k na-
plnéni vyse uvedenych celkovych opatreni
a na investice do obnov, informacnich sys-
tém{ (HW a SW) a technického zabezpeceni
pracovist. Pfehled predpokladanych financ-
nich naroki na statni rozpocet doklada nize
uvedena tabulka.

Uvedené investicni naklady jsou souhr-
nem vySe zminénych nakladi na jednotli-
vé diléi projekty s rozlozenim na konkrétni
kroky feSeni, a to predevSim na zajisténi
koncepcnich krokd v oblasti 1ISPP a spra-
vy PO. V ostatnich oblastech jsou naklady
na realizaci planovanych zmén primérené
stavajicimu rozpoctu organizace. Nedojde-
-li ke snizeni pFispévku na provoz ze strany
zfizovatele, je NPU schopen se s koncepé-
nimi navrhy vyporadat v ramci vlastniho
rozpoctu. Vyjimku tvofi nezbytné personal-
ni zajisténi pro naplnéni cile 3.3.3 Prizkumy
a poznani pamatkového fondu, 3.3.9 Pamat-
kové chranéna Gzemi, 3.310 Archeologic-
ky pamatkovy fond, 3.4.7 Sluzby privodci
a prezentace navstévnickych okruht a 3.7.2
Rozvoj eduka&nich aktivit NPU smérem k ve-
fejnosti. Provozni naklady na zajisténi IISPP
pfedstavuji souhrn nezbytnych nakladd na
zajisténi technické podpory, Gdrzby a provo-
zu jednotlivych casti systému.

Predpokladané investicni a neinvesticni
naklady (v tis. KE) k naplnéni cili koncepce,
narokované nad ramec prispévku na provoz

.. Neinvesti¢ni naklady
Investicni v tis. K&

naklady - .
vtis. k¢~ Mzdové Vécné

naklady  naklady
2017 90 830 41 384 7 000
2018 83 800 41384 9 000
2019 58 000 41 384 9 000

2020 64170 41384 9000

Celkem 296 800 165 536 34 000

Uvedené hodnoty predstavuji aproximacni
odhad, ktery bude upfesnén na zakladé zpra-
covani podrobné dokumentace. Narokova-
ni novych personalnich kapacit je nezbytné
v kontextu planovaného preneseni kompe-
tenciv oblasti archeologické pamatkové péce
dle nove legislativy v oblasti pamatkové péce
a s ohledem na posileni zakonem stanove-
nych cinnosti, které jsou v ramci spolecnosti
zajistovany vyluéné NPU - operativni doku-
mentace, evidence a prizkum pamatkového
fondu, odborna garance k Sifeji definovanym
chranénym pamatkovym Gzemim.




Navrhovana opatreni, definovana koncepci,
se dotykaji kvality péce o pamatkovy fond
i hodnoty ukryté v krajiné na celém Gzemi
CR. Regionalni pracovisté se spolupodileji
na tvorbé a prosazovani spolecnych vycho-
disek a metodickych standardd v regionech.
Vysledky védecké ¢innosti odbornikd v fa-
dach NPU jsou mimofadnym zdrojem novych
pramenl pro poznani nejen pamatkového
fondu celé CR, ale i naSich dé&jin obecné.

Spolecenska situace, priority spolecnosti
i technické a technologické prostredi a pro-
stfedky, ovliviujici pamatkovou pédi, vy-
tvareji trvaly tlak na sjednocovani odborné
praxe. Metodicka a koordinacni role gene-
ralniho Feditelstvi NPU je zde nenahraditel-
na. Celorepublikovy dosah ma nepochybné
dlraz na dostupnost archivnich dokument
o pamatkovém fondu. NPU spravuje a napl-
nuje rozsahlé informacni systémy pamatko-
vé péce, a to jednotné pro Uzemi celé CR.
Rozvoj elektronickych informacnich syste-
md, ktery je koordinovan centralng, jedno-
znacné sméfuje do verejného komunikac-
niho prostoru a ma ambici byt zakladnim
informacnim zdrojem o pamatkovém fondu
CR, a to véetné své asti vénované mobiliar-
nim fonddm ve spravé NPU. Jednim z jeho
zakladnich prvki je Pamatkovy katalog. Uzi-
vateli téchto systémU a v nich evidovanych
informaci o pamatkovém fondu jsou kromé
internich pracovnikd NPU i rlizné central-
ni instituce, vykonné organy a organizace
vefejné spravy, obce, vlastnici pamatkové
chranénych véci, badatelé a cela Siroka ve-
fejnost. Vybrané Gdaje jsou téZ publikovany
na evropském portale Europeana. Zaklad-
nim cilem koncepce v dané oblasti je zajistit
provoz a dalsi rozvoj téchto systémdi v sou-
ladu s obecnymi trendy vyvoje ICT, narod-

CELOSTATNI A REGIONALNT ROZMER KONCEPCE

nimi i evropskymi strategiemi a standardy,
a rozSirovat a zkvalitiovat sluzby, které tyto
systémy jednotlivym uZivatelim poskytuji,
bez ohledu na to, odkud k nim pFistupuji.

Zpfistupnéné pamatkové objekty ve sprave
NPU jsou rozloZeny po celém GzemiCRajsou
zastoupeny v kazdém kraji, véetné hlavniho
mésta Prahy. V zasadé se tak jedna o jed-
nu z nejhustSich celostatnich siti jednotné
spravy zafizeni, kterou ma Ministerstvo kul-
tury CR ve své gesci k dispozici. Vice nez stov-
ka zpfistupnénych pamatkovych objektl ve
spravé NPU reprezentuje cca 40 % celkové
nabidky tohoto segmentu cestovniho ruchu
v CR. Naprosta vé&tsina pamatkovych objekti
ve spravé NPU je prohlasena narodni kultur-
ni pamatkou a mezi nimi se dokonce nacha-
zi Ctyfi arealy zapsané na Seznam svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Tyto objekty
tak zcela pfirozené hraji v regionech zasadni
roli hned v nékolika dimenzich. V naprosté
vét3iné jsou objekty ve spravé NPU v regio-
nech témi nejatraktivnéjsimi turistickymi
cili; kulturni a spolecenské akce poradané
na téchto objektech jsou jiz tradicné nejen
soucasti, ale dokonce neodmyslitelnou casti
kulturniho a spolecenského Zivota pfislusné
obce a mnohdy i celého regionu; zplsoby
ochrany, péce, prizkumu a propagace, které
na statnich pamatkovych objektech ve své
spravé NPU uZiva, se stavaji etalonem nejen
pro provoz dalSich zpfistupnénych pamat-
kovych objektl v regionu, ale také pro péci
o dalsi objekty v regionu prohlasené za kul-
turni, popfipadé narodni kulturni pamatky.

Poslanim NPU je mimo jiné podporovat od-
bornou i laickou vefejnost, déti i dospéle,
aby si osvojovali znalosti, dovednosti, hod-
noty a postoje, jeZ prispivaji k ochrané dé-
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dictvi minulosti, k hlubSimu vnimani narod-
ni a kulturni identity a k udrzitelnosti péce
o kulturni dédictvi v CR.

Vychova a vzdélavani, zvlasté pusobi-li
v oblasti postoj, jsou proto z hlediska udr-
Zitelnosti spolecenské hodnoty kulturniho
dédictvi stejné dulezité jako fyzicka a legis-
lativni ochrana nebo dotacni politika.

Propagace péce o pamatky je silnym nastro-
jem statu jak v oblasti generovani pfijmu
(domaci i zahranicni cestovni ruch, multi-

plikacni efekty a dalsi ekonomické dopa-
dy), tak v oblasti budovani narodni identity
a vztahu ke svéfenym hodnotam ze strany
verejnosti. Pamatky jsou soucasti déjin, his-
torie naroda, identity obyvatel statu a sou-
casti jejich sebeurceni. Narodni pamatkovy
Ustav jiz z podstaty napliuje vefejny zajem,
pro jehoZ ochranu byl zfizen.

V Praze dne 31. 12. 2015
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