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A. Analyza souc¢asného stavu

|. Zakladni vyvojové tendence uplynulych let (1990-
2010) a jejich vyhodnoceni

Narodni pamatkovy ustav (dale jen NPU) je odbornou a vyzkumnou organizaci statni pamatkové
péce s celostatni plsobnosti. Je statni pfispévkovou organizaci ve smyslu zakona ¢. 20/1987 Sb., o
statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen pamatkovy zakon), Fizenou
ministerstvem kultury. Cinnost NPU Ize rozdélit do dvou zakladnich pilifG: 1) vykonava funkci
v zakoné zakotvené odborné organizace statni pamatkové péce veetné& védecko-vyzkumnych aktivit;
2) zajistuje obnovu, spravu, propagaci, kulturn& vychovné vyuziti a zpfistupnéni kulturnich pamatek,
s nimiz hospodati. V roce 2007 byl zahajen proces transformace NPU s cilem zajistit vyvazené
pokryti nezbytnych €innosti, transparentnost organizace smérem k vefejné spravé i vefejnosti a
uginné&jsi péci o pamatkové objekty spravované NPU.

Ze zakona vytvoreny systém pamatkové péée v CR vychazi z rozdéleni kompetenci mezi odbornou
organizaci statni pamatkové péce a vykonné organy statni spravy. Tedy oddéleni odborné (expertni
&i téZ poradni) &innosti odborné organizace (NPU), od vykonné slozky vefejné spravy, pro kterou
zpracovava potfebné odborné podklady. Piisobnost NPU proto nemtzZe probihat bez tizké vazby na
organy vefejné spravy. Jako odborna a vyzkumna organizace statni pamatkové péce poskytuje
vlastniklm kulturnich pamatek bezplatnou odbornou pomoc pfi zajistovani péce o kulturni pamatky,
vykonava v souladu s pamatkovym zakonem zakladni i aplikovany védecky vyzkum a dal$i odborné,
poznavaci, eviden¢ni, dokumentaéni, metodické, koncepcni, hodnotici, iniciacni, koordinacni,
prezentacni, pedagogické, vzdélavaci, publikaéni a popularizaéni Cinnosti sméfujici k zajisténi
kvality a odbornosti v poznavani, identifikaci a dokumentaci kulturnich pamatek a jejich prostredi, v
péci o kulturni pamatky a pamatkové chranéna Uuzemi a v prezentaci a popularizaci pamatek. Vedle
toho ve své &innosti zohledfiuje mezinarodni Umluvy o ochrané kulturniho dé&dictvi, jimiz je CR
vazana - Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy (&. 73/2000 Sb., m. s.), Umluva na
ochranu archeologického dédictvi Evropy (€. 99/2000 Sb., m. s.), Evropska Uumluva o krajiné (€.
13/2005 Sb., m. s.), Umluva o ochrané svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi (&. 159/1991 Sb.,
m. s.).

NPU se jako pFisp&vkova organizace podle zakona &. 219/2002 Sb. stal na zakladé Rozhodnuti
ministra kultury &. 19/2009 ze dne 14. prosince 2009 a v souladu s §28 zakona ¢. 130/2002 Sb., o
podpofe vyzkumu a vyvoje, vyzkumnou organizaci. V&decko-vyzkumna &innost NPU je zmifiovana
také na nékolika mistech pamatkového zakona, i kdyZ bez jasnéjsi specifikace. Z vy8e uvedeného
Rozhodnuti ministra kultury a ze Statutu NPU, respektive jeho zmény, vydané rozhodnutim ministra
kultury Ceské republiky &. j. 1547/2006 ze dne 23. ledna 2006, vyplynul pro NPU kol vytvofit
jednotnou zavaznou Koncepci védecké a vyzkumné ¢&innosti, v niZ bude poprvé vefejné deklarovat
vlastni védecko-vyzkumnou c¢innost jako samostatnou platformu a zakladni a nepostradatelné
vychodisko bé&Znych statutarnich &innosti organizace.

Véda a vyzkum v pamatkové péci byly dlouhodobé podcernovany a prehlizeny. Po listopadu 1989
prosly nastupnické organizace pamatkové péce sloZitym obdobim nékolika organizaCnich zmén
(jednotlivé pamatkové Ustavy zfizované od roku 1990 MK, navazujici na tehdejSi Krajska stfediska
statni pamatkové pése a ochrany pfirody (KSSPPOP); od roku 2003 jednotny NPU). Sceleni
metodické (1990) a organizacni (2003) vyzadovalo koncep¢ni reformu, ktera vSak nebyla
uskutecnéna. Od zacatku 90. let 20. stoleti byla na vétSiné pamatkovych ustavi velmi citelna
absence uc¢inné snahy o iniciovani a metodické fizeni prizkumné a dokumentacéni ¢innosti, které
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jsou zakladem védecko-vyzkumného procesu v pamatkové péci. Pro budovani dlouhodobé
koncepce védy a vyzkumu nebyla pfizniva ani organiza¢ni nestabilita dana vnéjSimi rozhodnutimi
zfizovatele.

Ve védecko-vyzkumné oblasti Ize nalézt ale ikladné pociny. Vroce 1995 tak bylo napfiklad
zalozeno financovani vyzkumnych a vyvojovych ukold z u€elovych a institucionalnich prostfedkd
poskytovanych MK CR. Do roku 2004 takto fesil NPU 12 vyzkumnych zamér(. V ramci téchto
vyzkumnych zaméru bylo v tehdejsim SUPP a na jednotlivych regionalnich odbornych pracovistich
feSeno celkem 152 individualnich institucionalné financovanych ukol(l, kieré mimo jiné pfispély
k prohloubeni identifikace hodnot jednotlivych kulturnich statk(, jejich kvalitnéjSi ochrané a
odpovidajicimu zprostfedkovani Siroké vefejnosti. Pfes nesporné pozitivni vysledky provazela
z divod(l absence jednotné celostatni koncepce védecké a vyzkumné &innosti oboru toto obdobi
fragmentace védecko-vyzkumného potencialu a z ného plynouci nizsi efektivita. Zasadni zménou
byla koordinovana pfiprava a vznik 4 novych vyzkumnych zamérl od roku 2005 s 18 presné
vymezenymi diléimi ukoly (pfiloha 3.). V historii statni pamatkové péce byl prostfednictvim téchto
Ukoll uplatnén viibec poprvé princip celostatné a celoplo$né provadéného vyzkumu. Koncentrace
védecko-vyzkumnych ¢innosti do odpovédné vybranych a pfipravenych tematickych celkd,
reagujicich na niterné potfeby pamatkové pe€e a vymezujicich zakladni oblasti péCe a ochrany
pamatkového fondu, vedla k dosazZeni nespornych racionalnich vysledkd. Roky FeSeni s sebou
prinesly zkudenosti a utvrdily poznani, Ze NPU ma nejen predpoklady pro koncepéni dlouhodobou
védecko-vyzkumnou ¢&innost, ale ze véda a vyzkum musi byt vychodiskem a nedilnou,
planované rozvijenou soucasti jim zajiStovanych a realizovanych aktivit. Pfiprava, pfijeti a
realizace téchto 4 vyzkumnych zamérd provéfila v praxi NPU jako organizaci, které pfislusi statut
moderni védecké organizace. Zakladni nedostatek, ktery realizace 4 vyzkumnych zamérd
zddraznila, je absence oficialni dlouhodobé Koncepce védy a vyzkumu v ramci NPU. Do popfedi
vystoupila potfeba stabilizovat postaveni kolektivi védeckych pracovnikdi v ramci
organizaéniho fadu instituce, a to véetné jasné definovanych motivacnich prvka.

V oblasti v&dy a vyzkumu dochazi k izkému kontaktu NPU s tstavy Ceské akademie véd, vysokymi
Skolami a daldimi vyzkumnymi pracovisti. NPU si vazi a v8estranné podporuje spolupraci
s vynikajicimi odborniky téchto pracovist, nejen pfi oponenturach vystupt z vyzkumné &innosti, ale
také jejich pfimou ucasti v uzemnich pamatkovych radach a ve Védecké radé generalni feditelky
pamatkoveé teorie i praktickych pamatkovych kauz nejlepsi odborné kapacity, jejichz zaméstnanecky
pomér by si vtomto rozsahu nemohl dovolit. V&da a vyzkum jsou zakladem a narofna odborna
oponentura predpokladem pro vydani NPU postupné zpracovavanych oborovych metodik.
Tematicky jsou zaméfeny k vyznamnym zobecnitelnym c&innostem a ukonim poznavani, péce a
prezentace pamatkového fondu. Jsou ureny nejen pro vlastni Cinnost Ustavu jako nastroj
metodického sjednocovani odbornych ukonu, ale i viastnikim pamatek a vykonnym organdm statni
pamatkové péce, kterym zaruCuji predvidatelnost postoji odborné organizace ve standardnich
situacich.

Vedle odborné éinnosti zajistuje NPU rovnéz spravu vyznamnych kulturnich pamatek ve
vlastnictvi statu. Soubor pamatkovych objektd (dale téz PO) ve spravé NPU je, v dusledku vyvoje
v poslednich 20 letech, pomérné nesourody, coz se projevuje velkou rGznosti Urovné spravy,
akceschopnosti, efektivity a vynosu z provozu. Po ukon&eni pfedavani pamatkovych objektl v ramci
restituci v 90. letech, kdy z vice nez 200 arealll ve spravé statu bylo pfedano téméf 100 objektd a
jejich mobiliarnich fondd do soukromych rukou (napfiklad zamek DobfiS, zamek Blatna atd.),
prechazi v roce 2002 do spravy NPU objekty zaniklych okresnich Gfad(i (napfiklad zamek Telg,
zadmek Libochovice, zamek Hradec nad Moravici) a objekty spravované jinymi rezorty (napfiklad SZ
Mnisek pod Brdy, SZ Kunétat atd.). Sougasné jsou bezuplatné prevadény Uradem pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych do péce NPU nékteré dal$i objekty, kterym hrozi bezprostfedni zanik
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(zamek Nebilovy, zamek Uhercice). Poslednim pfirGstkem do skupiny pamatkovych objektl ve
spravé NPU je v roce 2009 vladni vila Stiassny v Brné&. Vzhledem k tomu, Ze sprava véech téchto
pamatkovych objektl probihala az do roku 2003 v ramci samostatnych regionalnich pracovist
s vlastni pravni subjektivitou, bylo toto obdobi charakteristické velkou rlznosti Urovné jejich udrzby,
spravy i prezentace.

Obdobi 2003-2008, kdy se vSechny PO dostaly do pé&e nové zfizeného NPU, ale bohuZel nebylo
obdobim konsolidace a narovnani riznosti vramci jedné celostatni instituce. Prioritou bylo
vybudovani plnohodnotnych uzemnich pracovist v péti nové vytvofenych krajich véetné zajisténi
spravy objektd na jejich Uzemich. Zasadni procesni a strukturalni zmény sledujici skutec¢né
sjednoceni NPU byly zahajeny aZ koncem roku 2008 v souvislosti se zmé&nou ve vedeni Ustavu.

V roce 2009 dochazi k vyraznému posunu zejména ve vyvoji fizeni sprav pamatkovych objektud, kdy
se pristoupilo k rychlé tvorbé zakladnich vnitfnich norem, centralizaci a systémové aplikaci prvki
transparentniho Fizeni. V bfeznu 2009 byla organizaéni zménou Ustfedniho pracovité (dale jen UP)
NPU v Praze ustavena zcela nové sekce spravy pamatkovych objektt v dele s naméstkem
generalni feditelky pro spravu PO, ktera ma ve své gesci vyhradné spravu, fizeni, strategii,
propagaci, efektivnost a komplexni smérovani celého souboru paméatkovych objektd ve spravé NPU.
StéZejnim krokem pro narovnani dosavadniho vyrazné nejednotného pfistupu k spravé PO bylo
vydani Smérnice generalni feditelky o delegovani prav a povinnosti na vedouci sprav pamatkovych
objektll (dale téz kastelani) v oblasti smluvnich vztaht s dodavateli, ale i v oblasti pracovnépravni s
cilem zefektivnit jejich Fizeni. Pfesunuti kompetenci na kastelany vedlo k daleko vétsi produktivité,
transparentnosti a efektivité v péci o svéfeny majetek. Organizaéni zména k 1. lednu 2010
systemizovala po vzoru UP sekce sprav pamatkovych objektl v &ele se svym naméstkem a
servisnimi Utvary ve véech UOP. Bohuzel, ne zcela idealni naplnéni zaméru v jednotlivych UOP
pfispélo k neefektivnimu vykonu predevSim u pracovist s menSim poctem PO. Soucasné doslo
k centralizaci sbéru dat nezbytnych pro vyhodnoceni navstévnosti a vynos( na objektech ve spravé
NPU a k nastaveni pravidel jednotné medialni prezentace PO (viz nize).

V oblasti vzdélavani funguji vramci NPU dva standardni vzdélavaci programy uréené jednak
pracovnikim se stfedoskolskym vzdé&lanim, jednak vysokoskolakim. Ugastniky kurzd jsou
predevsim pracovnici NPU, ale také ufednici z povéfenych obci a magistratd, restauratofi,
pracovnici stavebnich firem, galerii & muzei. Dvoulety kurs je akreditovan MSMT jako tzv.
rekvalifikaCni studium, ackoliv ve skute€nosti zajiStuje rozsifeni a prohloubeni znalosti z disciplin
tvoficich systém pamatkové péce. Proto je cilem, aby toto studium bylo do budoucna chapano spise
jako institucionalni — profesni vzdélavani, rozSifujici plvodni kvalifikaci. Cilem studia je poskytnout
UCastnikdm uceleny prehled o vSech c&innostech souvisejicich s pé¢i o pamatky — od zakladni
charakteristiky, pfes pravni ochranu az k problematice péce o jednotlivé druhy pamatek a zakladni
technologické postupy pfi opravé, obnové a restaurovani pamatek a jejich prezentaci. Studium tedy
vychazi z potfeb praxe pamatkové péce a seznamuje posluchace se zakladnimi metodami pécée o
pamatky, od obecné orientace aZ po specializované €innosti. Vyrazné byla posilena spoluprace
s vysokymi Skolami, pfedevsim Filosofickou fakultou Karlovy univerzity, Fakultou architektury
Ceského vysokého ugeni technického, Fakultou restaurovani Univerzity Pardubice, Filosofickou
fakultou Ostravské university a Filozofickou fakultou Univerzity J. E. Purkyn& v Usti nad Labem pfi
vyuziti poznatkl v ramci odborné praxe, zadavani studentskych praci tematicky zaméfenych na
teorii a praxi pamatkové péce a v neposledni fadé na pfipravé novych studijnich programa.

Od roku 2009 je v&novana velka pozornost prezentaci éinnosti NPU v celé jeho $ifi, nebot
instituce v disledku dlouhodobé nedostateéné aktivni medialni politiky jako celek bohuzel nema
v 8ir8i spole¢nosti obecné dobré postaveni. K 31. 12. 2010 byl naplnén poZadavek jednotnych
webovych prezentaci vSech pamatkovych objektl a jejich nasledné napojeni na centralni web NPU
spustény v nové podobé v lednu 2011. To umozni daleko rychlejSi a operativngjsi editaci vSech
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stranek pamatkovych objekttl a automatické pfeneseni zmén na centralni web NPU. Anglicka verze
webovych stranek bude spusténa ve 3.Q roku 2011.

1. Zmény odborné instituce pamatkové péce

Narodni pamatkovy Ustav vznikl k 1. 1. 2003 splynutim 12 samostatnych pravnich subjektl, kterymi
byly Statni Ustav pamatkové péce (dale jen SUPP), Statni pamatkové Ustavy v hl. m. Praze, v Praze
pro stfedni Cechy, v Ceskych Budé&jovicich, Plzni, Pardubicich, Usti nad Labem, Brn&, Olomouci,
Ostravé a dale Spravy statniho zamku Sychrov a Spravy statnich hradd Bouzova a Sternberka. Ze
SUPP vniklo Ustfedni pracoviété, kterému byla uréena funkce fizeni NPU, z ostatnich subjektt pak
byla vytvofena uzemni odborna pracovisté jako organizaCni jednotky bez pravni subjektivity.
V dal$ich letech byla rozdélenim nékterych UOP vytvofena dal$i pracoviété tak, aby jejich podet
beze zbytku odpovidal &lenéni CR na vy$§i Gzemné& samospravné celky. Posledni z nich byla
zfizena k 1. lednu 2008 v TelCi a Josefové. Pro sidla vSdech nové vzniklych pracovist byly zajistény
adekvatni prostory v nové zrekonstruovanych historickych objektech.

Prehled stavajiciho tzemniho uspotadani NPU(modry bod UP, éervené body UOP).
Pardubice
Praha
.
Ceskeé !

Budéjovice

Od svého vzniku v roce 2003 se NPU potyka s problémem absence vrcholového Fidiciho utvaru,
ktery by zajistoval nezbytnou centralizaci nékterych Cinnosti a byl odpovédny za kvalitni a efektivni
fizeni celé instituce. Obzvlasté negativné se tato situace projevuje v Urovni ekonomického fizeni,
kde je tfeba predevs§im zabezpedit spravny a jednotny vyklad obecné platnych predpis(, jakoz i
jejich jednotnou implementaci. Nelze tolerovat €i pfipustit, aby v ramci jednoho pravniho subjektu
néktera z jeho organizacnich jednotek provadéla samostatné aplikaci zakonnych predpist. Ty musi
byt v ramci jednoho pravniho subjektu vzdy stejné. Tato dosavadni praxe byla v podstaté vynucena
nedostadujici pracovni kapacitou vrcholovych fidicich pracovnikd UP — zejména v oblasti
ekonomické legislativy, personalistiky, kontroly, fizeni rizik atd. Bez jednotné metodiky a centralnich
informadnich systému nelze vytvofit podminky pro efektivni fizeni NPU. PiestoZe v poslednich dvou
letech (2009 a 2010) prosel NPU narognou reorganizaci, ktera narovnala nejvyraznéjsi disproporce
mezi jednotlivymi pracovisti a G&inn&ji nastavila fizeni NPU v UP, je situace stale problematicka.
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2. Personalni zabezpeceni
V letech 2003-2008 mél poget zaméstnanct NPU vzristajici tendenci, v letech 2009 a 2010 dochazi
k mirnému poklesu o necelé 1 %. K vyraznému 5 % sniZeni stavu zaméstnanct dochazi v dlsledku
uspor statniho rozpoctu v roce 2011. Tento vnéjSi pozadavek byl v pfimém protikladu k tomu, Ze
podet kulturnich pamatek i ukold k naplnéni uginngjsi péée o pamatkovy fond CR znatelné vzrostl.
Zaroven jsou kladeny stale vét$i naroky na generovani vynos( na objektech ve spravé NPU. PFitom
pramérny plat v NPU v porovnanim s celostatnim primérem neustale klesa.

Tabulka vyvoje pramérného platu v NPU ve srovnani s pramérnym platem v CR

2007 2008 2009 2010 2011
Primérny plat v CR 20 957 22 592 23 344 23797 23144
Primérny plat v NPU 15 750 16 450 17 883 17 885 16 871
Rozdil 5207 6 142 5461 5912 6273

Cinnosti pracovniki sekce pro pamatkovou pééi, ktera predevsim uréuje kvalitu vysledk( a
projevuje se ve vztahu k $irSi vefejnosti, statni spravé i samospravé vSech stupnd, je zejména
odborny pamatkovy dohled nad obnovou kulturnich pamatek. Tato &innost zdaleka neznamena
pouze pasivni dohled, ale opakovanou konzultaéni &innost s projektanty, restauratory a vlastniky
kulturnich pamatek, Castou osobni pfitomnost na kontrolnich dnech probihajici obnovy apod., coz
jsou v zasadé statisticky nepogitatelné vykony odborné slozky NPU s vyznamnou &asovou i finanéni
naroénosti, bez které vS8ak nelze obnovu provadét a nasledné korektné hodnotit. Dal$i dulezité
¢innosti uvadéné sekce s odbornymi dopady na vefejnost a vlastni ¢asovou i finanéni naro¢nosti
jsou spojeny napfiklad s pribéznym monitoringem stavu pamatkového fondu, ale i s jeho odbornou
dokumentaci, shromazdovanim a zachovanim informaci o kulturnich statcich.

V sekci spravy PO je situace obdobna — nedostatek personalu komplikuje u¢innéjsi péc¢i o majetek
svéfeny NPU do spravy a efektivn&jsi generovani vynost, které pii snizeni pfisp&vku o 95 mil. K&

od roku 2008 tvofi podstatnou &ast rozpoctu.

Tabulka vyvoje pfFispévku na provoz a vlastnich vynosit v letech 2007-2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
skutecnost skuteénost | skute€nost | skuteénost | rozpocet
Prispévek na provoz 703718 686 132 729 708 686 809 605 190
Vlastni vynosy celkem 486 416 447 057 446 750 445 473 442 712
z toho | Vlastni trzby 416 993 397 995 418 577 406 509 418 600
ze vstupného 297 311 304 118 313 842 310413 342 649
7 toho z archeologie 43 682 20 399 27 162 16 126 7 351
z pronajmu 57 605 59 256 61 809 75 454 64 000
ostatni 18 395 14 222 15764 4516 4 600
Celkem 1190 134 1133189 | 1176458 | 1132282 | 1047 902

V letech 2009 byla provedena organiza¢ni zména smeéfujici k narovnani nejvétSich disproporci
v personalnim vybaveni jednotlivych UOP. Tykala se pfedev§im nové vzniklych pracovist v Lokti,
personalné zajisténa v potiebném a pozadovaném rozsahu. Vétsi personalni vyvazenosti bylo
dosaZeno optimalizaci &innosti v jednotlivych UOP, na zékladé které bylo provedeno preskupeni
pracovnich pozic v NPU tak, aby vSechna pracovi§té mohla zodpovédné pinit statutarni a zakonem
poZadované &innosti. Organiza&ni zménou bylo dosaZeno nejen racionalizace ¢€innosti v jednotlivych
UOP, ale i zptehlednéni jejich organizace smérem k vefejnosti a zejména ke spolupracujicim
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subjekttim nastavenim jednotné organizaéni struktury NPU a jednotlivych UOP s jasnym vymezenim

éinnosti konkrétnich utvara.

Tabulka prepoéteného stavu zaméstnanct na jednotlivych UOP v letech 2007-2011

Pracovisté NPU 2007 2008 2009 2010 2011
Ustfedni pracovisté 144 145 145 146 135
UOP v hl. mésté& Praze 82 81 82 81 75
UOP pro stt. Cechy v Praze 213 231 227 232 218
UOP v Ceskych Budgjovicich 210 221 217 210 205
UOP v Plzni 160 159 161 161 155
UOP v Lokti 57 58 61 64 63,5
UOP v Usti nad Labem 157 144 144 140 136
UOP v Liberci 92 94 94 95 88
UOP v Josefové 0 96 99 101 98
UOP v Pardubicich 192 99 97 96 89
UOP v Brné 313 241 239 230 222
UOP v Tel&i 0 77 80 88 85
UOP v Kromé&fiZi 134 138 137 138 128
UOP v Olomouci 92 92 94 89 83
UOP v Ostravé 96 107 102 92 87
NPU celkem 1942 1983 1979 1963 1 865,50

Kromé nedostacujiciho objemu mzdovych prostfedk( je zasadnim problémem i ziskani dostate¢né
kvalifikovanych pracovnikd. Z diivodu jejich nizkého finanéniho ohodnoceni neni NPU v sougasné
dobé na trhu prace konkurence schopny. Nastupni plat absolventa vysoké Skoly €ini v zakladnim
tarifu 14 780. Ani nasledné pfiznani osobniho pfiplatku nepfedstavuje vyrazné zlep$eni platového
ohodnoceni a proto za soucasné situace nemuze byt dostateCnym motivaénim nastrojem.
Nenarokova slozka platu v NPU se pohybuje kolem 8 % z celkového limitu mezd, z toho osobni

pfiplatky tvofi 4 %.

Tabulka s pfehledem procentualniho zastoupeni jednotlivych slozek platu v roce 2011

(v tis. Ké)
Limit mezd | Tarify Priplatek Osobni Ostatni Odmény
za vedeni | priplatek | priplatky
2010, skutecnost 420221 | 363 386 10 405 18 110 13120 15 200
2011, predpoklad 397 021 | 357301 11 820 14 990 12 910 -
% limitu mezd 100 % 90 % 3% 4% 3% -
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lI. Silné a slabé stranky, rizika a prilezitosti

Metoda analyzy SWOT zhodnocuje silné a slabé stranky z pohledu internich faktort plsobicich na
NPU, prilezitosti a ohrozeni z pohledu faktorti ovliviiujicich NPU z vnéjsku, tj. extern&. Vyuzitim této
metody je mozné komplexné vyhodnotit fungovani NPU v jednotlivych oblastech, a to nejen na
ustfednim pracovisti, ale i na jeho jednotlivych Uzemnich slozkach. Byly vyhodnoceny jednotlivé
faktory, které byly rozdéleny do &ty vySe uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktort
silnych a slabych stranek na jedné strané vuci pfilezZitostem a nebezpeéim na strané druhé byly
ziskany nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzajemného stretu.
Pfi aplikaci analyzy jsou silné a slabé stranky chapany jako analyza sou¢asnosti, moznosti a hrozby
jako analyza dal§iho mozného vyvoje. Slabé stranky a hrozby zaroveri vnimame jako vnitfni a vnéjsi
rizika pusobici na &innost NPU.

Interni faktory

1. Silné stranky
Celostatni pusobnost instituce; jedine¢nost a vyjimecénost jeji gesce.
Dlouha ftradice instituce, ktera disponuje obrovskym a nenahraditelnym bohatstvim —
paméti oboru a pamatkového fondu (napfiklad dokumentacni sbirky, knihovny). Tyto fondy
je tfeba chranit, systematicky budovat, vyuzivat a zpfistupriovat.
= Progresivni chovani — podpora konstruktivnich zmén ze strany vedeni NPU a zfizovatele
MK.
=  Atraktivita pfedmétu Cinnosti pro zaméstnance v obou hlavnich oblastech pusobeni -
odborné pamatkové pécdii spravé statnich pamatkovych objektu.
=  Publikac¢ni, pfednaskova a vzdélavaci ¢innost umoznujici odborny ridst zaméstnanc,
potencial k celozivotnimu vzdélavani. Rozvinuta publikani zakladna (vydavani tfech
neimpaktovanych recenzovanych periodik: Zpravy pamatkové péce, Prizkumy pamatek,
Staleta Praha a periodika a sborniky jednotlivych UOP NPU).
= Podpora védecké a vyzkumné ¢innosti. Silnou strankou je interdisciplinarnost oboru
pamatkové pée a neustaly vznik novych dilich védecko-vyzkumnych témat plynoucich
z potfeb kazdodenni praktické &innosti. V tom spoé&iva zasadni odlisnost NPU, naptiklad
oproti ustavim AV CR. NPU ma s ohledem na tuto skutednost velky moralni zavazek
zachytit, zpracovat, uloZit a zpfistupnit maximum informaci o pamatkach, a to nejen pro
praktické (souCasné) potfeby pamatkové péce, ale i jako souéast zachrany kulturniho
dédictvi a paméti naroda. Uloha NPU je vtomto ohledu nezastupitelna. Tato &nnost
predstavuje jeden z hlavnich ddvodi existence NPU jako organizace spoluodpovidajici za
kulturni dédictvi.
= JedineCnost propojeni péCe o pamatky s praktickymi Ukony spravce (na prednich
pamatkach ve spravé NPU). Spojeni a ovéfovani teorie a praxe v dlouhych &asovych
usecich, jak to tato €innost vyZaduje.
= Nezavislost sekci pamatkové péde a spravy pamaétkovych objektt uvnitt NPU jako
predpoklad pro vylouc€eni tzv. stfetu zajmu pfi odborném posuzovani PO.
= Centralizace procest a c¢innosti sméfujici k efektivnéjSimu nakladani se statnimi
prostfedky (jednotné pojisténi objektt ve spravé NPU, kvalitné funguijici centralni systém
telekomunikacnich hlasovych sluzeb, jednotny dodavatel elektrické energie atd.).
=  Siroka zakladna dat o pamatkovém fondu v podobé& specialnich, priib&zné aktualizovanych
dokumentacnich fondl jako jedineéného zdroje poznani umoziujici budovani centralniho
Integrovaného informacéniho systému pamatkové péce (IISPP), ktery je dostupny
v internetovém prostfedi jako zakladna informaci a nastroj jejich sdileni.
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Z tradice vychazejici komplexni systém uzemni pamatkové ochrany, v oblasti historickych
meést nejpropracovanéjsi v Evropé.

Vysoka profesionalita a vysoké pracovni nasazeni zaméstnancd. Odborna uroven
vysokoskolsky, nékdy i nékolikaoborové vzdélanych pracovniki s obecnym zajmem o
predmét prace, ktefi Casto upfednostriuji vztah k oboru pfed adekvatnim finanénim
ohodnocenim. Jejich osobni zaujeti a pracovni nasazeni je trvalym zakladem rozvoje
oboru pamatkové péce, ale tyto pracovniky je tfeba podchytit, motivovat a udrzet .

Vysoka odborna uroven udrzby, stavebni obnovy a restaurovani u pamatkovych objektll ve
spravé NPU, ktera slouZi jako vzor pro dalsi viastniky.

Autenticky stav pamatek ve spravé NPU dany jejich adekvatnim vyuzitim.

Vysoky po&et vyznamnych pamatkovych objekt(i ve spravé NPU (véetn& nékolika pamatek
zapsanych na Seznam svétoveho kulturniho dédictvi UNESCO) s vysokou navstévnosti a
velkym potencialem v cestovnim ruchu.

Silna medialni atraktivita pamatkovych objektt ve spravé NPU zpfistupnénych vefejnosti.
Velky potencial edukacnich a vzdélavacich aktivit na pamatkovych objektech ve spravé
NPU, které mohou &erpat z dlouhé historické tradice &eské pamatkové péce.

Akreditované vyukové programy prohlubujici znalosti multidisciplinarnino oboru pamatkové
péde, vychazejici z dlouholeté spoluprace NPU (dfive SUPP) s vysokymi $kolami.
Zavedeny systém spoluprace s védeckymi ustavy a vysokymi Skolami a podil jejich
$pickovych odbornikd na odborném rozhodovani v oboru pamatkové péce.

Dobra mezinarodni povést projevujici se mimo jiné nadstandardnim podtem
mezinarodnich cen Europa Nostra udélenych projektim a akcim obnovy pamatek ve
spravé NPU.

2. Slabé stranky
Stavaijici struktura Fizeni NPU bez nezavislého fidiciho centra feSiciho skuteéné zasadni a
nadstavbové otazky celé instituce; nelogické a neefektivni prolnuti Fizeni v UP a celém
NPU.
Nedostate¢na personalni vybavenost nékterych stéZejnich atvar( (napf. interni audit,
servisni Utvary, pravni, personalni, vybrané odborné utvary atd.).
Administrativné naro¢ny systém pamatkové péce.
Absence prvkd uc€inného manazerského Fizeni, v fadé Cinnosti pretrvavajici nizka urover
fungovani Fidicich mechanismid na v8ech Urovnich Ustavu; nepropracovana a
nedostate&nd Urover servisnich Utvard v sekci sprav pamatkovych objektt v UOP s
mensim poctem PO a s tim spojena neefektivnost Fizeni. Absence strategii a koncepci
v jednotlivych procesech NPU.
Nedisledna fidici kontrola a nevyhovuijici systém kontroly v UOP.
Neexistence systému Fizeni rizik.
Dosud stale jesté ne zcela optimalni komunikace a koordinace €innosti uvnitf organizace.
Nedostate€né personalni fizeni, absence personalni koncepce a personalniho vzdélavani.
Omezené pravomoci v oblasti nakladani s dosazenym hospodarskym vysledkem, nizka
flexibilita efektivniho vyuziti prostfedka.
Extrémné nizka uroveh odménovani (finanéni ohodnoceni nereflektuje vysoké naroky na
odbornost zaméstnanc(l) - neadekvatni finanéni ohodnoceni prace zaméstnancti NPU
v porovnani s jinymi skupinami statnich zaméstnancll a s tim souvisejici mala
konkurenceschopnost na trhu prace, znemoznéna finanéni motivace zaméstnancu - pevné
limity mzdvych prostfedk(l omezuji moznost pruzné reagovat na aktualni poptavku.
Absence motivacniho systému pro zaméstnance, zplsobena nizkym limitem mezd
s minimalnim objemem finan¢nich prostfedkd pro nenarokovou slozku platu.
Absence systému celozivotniho vzdélavani.
Vysoky a mnohalety vnitfni dluh, dlouhodobé podfinancovani ginnosti NPU.

12
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= Nejistota dlouhodobého financovani predevsim ve velkych investi¢nich projektech a s tim
souvisejici absence dlouhodobych strategii rozvoje arealu.

= Obecné vysoka vytizenost odbornych pracovnikl sekce pamatkové péce a sprav
pamatkovych objektd.

= Nizky rozvoj informacnich technologii.

*» Nedostate¢né jazykové znalosti odbornych pracovnikd véetné téch, ktefi dosahuji v praxi
¢i vyzkumu vynikajicich vysledka.

»  Slozitost ¢innosti v kombinaci s mnozZstvim souvisejicich pravnich predpist, v nichZ nejsou
zameéstnanci systematicky vzdélavani.

= Absence nékterych dosud nezpracovanych dil¢ich oborovych metodik podporujicich
jednotny pfistup a pfedvidatelnost pamatkové péce jako celku.

=  Absence oborového slovniku a nejednotnost vykladu zakladnich pojm.

=  Vresortu kultury, a tim i pamatkové péci, absentuje koordinace systému vzdélavani
v oblasti pamatkové péce; neni zpracovan systém celozivotniho vzdélavani, odbornych
atestaci a s tim spojeny odpovidajici kariérni fad, ktery by motivoval pracovniky k dalSimu
vzdélavani.

=  Neni dostate¢ny pfehled a nejsou dostatecné vyuzivany zkusenosti ze zahranici.

= Absence dlouhodobé Koncepce védy a vyzkumu v ramci NPU (viz str. 5).

» Nedostateéné vyuziti kvality znadného odborného potencialu pracovniki NPU
v mezinarodni spolupraci a propagaci ¢eské pamatkové péce v zahrani¢i v dlsledku
nedostate¢né jazykové vybavenosti.

Externi faktory

3. Rizika

= Aktudlni vyvoj legislativniho prostredi.

=  Absence koncepce fizeni podpofena zfizovatelem.

=  Snizovani pfispévku na provoz ohrozujici efektivni a zodpovédnou spravu pamatkovych
objekttl v péci NPU a zajistovani odborné agendy vramci naplfiovani vykonu statni
spravy.

=  Politicky a komeréni tlak na neobjektivitu odbornych stanovisek.

»  Snizovani stavu zaméstnancl z duvodu Uspor statniho rozpo€tu a stim souvisejici
pretizenost zaméstnancu v silné limitovanych personalnich kapacitach.

» Nedostatek mzdovych prostfedkd pro nastaveni systému finanéni motivace
k celoZivotnimu vzdélavani a zlepSenym pracovnim vykondm zaméstnanct NPU ve vSech
oblastech Cinnosti.

=  Snizovani odborné Uurovné zplUsobené trvalou hrozbou odchodu kvalifikovanych
pracovnik(i z dvodu nizkého finanéniho ohodnoceni a s tim souvisejici fluktuace
v dUsledku nedostateénych mzdovych prostfedkdl pro vyraznou motivaci a vétsi
diferenciaci odmén za vykony a tedy hrozba ztraty kontinuity znalosti a navaznéa
nespokojenost spolupracujicich subjektd.

=  Absence volnych finan¢nich a personalnich zdroji neumozniujici budovani a rozsifovani
ziskovych aktivit.

=  NedostateCné financni i personalni zabezpeceni vyvoje a provozu jednotného centralniho
odborného informacniho systému spolu se silnou metodickou roli Ustfedniho pracovisté.

=  Velmi Siroké spektrum feSené problematiky pro obsahnuti jednim pracovnikem, v praxi
Casto znaéné specializovanym.

= Vysoka kumulace v minulosti nefeSenych soudnich sporu.

13
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4. Prilezitosti
Aktualni vyvoj legislativniho prostfedi.
Potencial dosud neefektivné fizenych pamatkovych objektt ve spravé NPU; moznost jejich
zapojeni do manazerskych metod osvéd&enych v prosperujicich UOP.
Vyuziti moznosti strukturalnich fondd EU a dalSich vyznamnéj$ich finan¢nich zdroju pro
obecné zlep$eni stavu fady vyznamnych kulturnich pamatek véetné téch v pé&i NPU.
Trvaly zajem spoleCnosti o kulturni dédictvi, obliba kulturnich pamatek a jejich
navstévovani, obecné sdilena podpora uchovani hodnot, které jsou srozumitelné
interpretovany a vysvétlovany.
Centralné koordinovana prezentace &innosti NPU a jejich vystuptl véetné& propagace
turistickych produkt(i na objektech ve spravé NPU zpFistupnénych vefejnosti.
Velky ekonomicky potencial souboru pamatkovych objekttl ve spravé NPU na poli
cestovniho ruchu i v dalSich ekonomickych aktivitach, fada nevyuzitych nebytovych prostor
na pamatkovych objektech, které mohou slouzit k nekomerénimu i komerénimu vyuziti.
Vysoké autenticita movitych i nemovitych pamatek ve spravé NPU umozfiujici tvorbu fady
novych produktd v cestovnim ruchu, ale napfiklad i ve vzdélavani atd.
Vyuziti sponzoringu a dobrovolnictvi pfi péCi o svéfené pamatkové objekty.
Vyuziti mezinarodnich zkuSenosti a kontaktu.
Vyuziti novych informaénich technologii v procesu fizeni.
Postupna genera¢ni vyména s nastupem pracovnik( s rutinnimi znalostmi z oblasti
modernich informacnich technologii a flexibilita v pfijimani novych dovednosti, vétsi
motivace.
Dil&i zklidnéni spole¢enského klimatu od nekritického obdivu novych postupl a zivotnich
trend(l imitujicich dfive zakazané ,zapadni modely“ na poc¢atku 90. let 20. stoleti smérem
ke stfizlivéjSimu vyhodnoceni globalnich trendd a (zatim pomaly) navrat ¢asti spole¢nosti k
uznavani kvality historickych staveb.
Personalni odborny potencial pro NPU.
Dokumentarni potencial NPU pro v&decko-vyzkumnou, propagaéni a edukaéni &innost -
mnozstvi odborného materialu ve spisové podobé i v podobé dokumentaénich fondd, po
desetileti nastfadané (odborné spisy, ve kterych jsou zachycena odborna stanoviska,
nalezové zpravy, stavebné historické prlizkumy vSech udrovni, restauratorské zpravy,
studie, projekty, zaméreni, fotografické sbirky atd.).
Dlouhodobé zvaZovana pfiprava modelu celoZivotniho vzdélavani pro jednotlivé cilové
skupiny pracovniku podle profesniho zaméfeni (pamatkafi, dokumentatofi, kastelani,
privodci, pracovnici depozitaf) a vytvofeni uceleného systému vzdélavani pracovniku
v pamatkové péci v navaznosti na kariérni fad v€etné financniho ohodnoceni postupu a
zavedeni povinnych atestaci pro vySsi funkéni a platové zafazeni.
Organizace oborovych seminafl a workshopu v jednotlivych regionech ve spolupraci
s pfibuznymi subjekty.
Odborny pfedpoklad pro intenzivni medializaci Uspéchll pamatkové péce, Uzkou spolupraci
s médii a sdélovacimi prostfedky, systematické rozvijeni publikacni €innosti a prezentace
prostfednictvim webovych stranek NPU, pofadani odbornych akci, pfednasek, seminafd,
didaktickych programu.
Pribézné zvySovani kvalifikace vSech pracovnikl v jazykovych a poc€itaCovych kurzech.
Odborny potencial pro daleko u€innéjSi propagovani a popularizaci Ceské pamatkové péce
na mezinarodni drovni.
Rozvinuti expertni a znalecké ¢innosti.
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lll.  Vyhodnoceni U€innosti stavajicich opatreni

Za vyznamny impuls ke zlepSeni &innosti NPU jako celku je nutné oznadit reorganizaci a
systemizaci pracovnich mist, ktera byla procesné pfipravovana v roce 2009 a plné vstoupila
v uc€innost od zacatku roku 2010. Vytvofenim zakladni jednotné struktury instituce byly nastaveny
kroky k eliminaci fady vyhrad, které k NPU formuloval naptiklad audit spolednosti KPMG, ukon&eny
v roce 2008 a byly uvadény i v jinych kritickych analytickych textech. Prestoze se od roku 2008
v oblasti manazerského a ekonomického Fizeni mnohé zménilo k lep$imu, stale v NPU chybi Gtvary
strategického fizeni, analyz, fizeni rizik apod.

V roce 2009 byl v ramci reorganizace provozné ekonomické sekce UP zfizen samostatny odbor
Fizeni NPU, jehoZ ukolem je zajistovani vrcholového ekonomického fizeni NPU véetné nastaveni
jednotnych pravidel a optimalizace systému ekonomického Fizeni zakladnich &innosti. Byla vydana
smérnice o rozpoctovych pravidlech, ktera stanovuje pravidla pro rozpracovani rozpoc&tu v ramci
NPU a zakladni principy prerozdélovani finanénich prostredkt uvnitt NPU. Probé&hly prvni analyzy
nakladli a vynosu, pfedev§im definovani mandatornich vydajli, analyza mzdovych nakladi a
vlastnich trzeb, které slouzily jako podklady pro sestaveni rozpo€tu na rok 2010. Tyto prvni kroky
predstavuji zkvalitnéni ekonomického fizeni NPU, na které navazuji dal$i postupy obsazené v
koncepci.

V prabéhu roku 2009 byla provedena analyza vnitfnich rezerv a pfijata fada internich Fidicich norem
a pokynd, sméfujicich ke sjednoceni praxe v prafezovych &innostech jednotlivych UOP. Cinnost
NPU je vymezena roénim planem prace, ktery definuje priority v kalendafnim roce nad ramec
bézné cinnosti. Byla pfijata koncepce pro postupné napliiovani jednotného Informacéniho systému
oboru, ktery bude zpfistupnén Siroké vefejnosti a postupné povede k proméné informaéni baze
NPU, odstrani uzavfenost ¢innosti jednotlivych ttvart a umozni vzajemnou kontrolu a sdileni tudajc.

V roce 2010 byl vydan Hlavni organizaéni fad NPU, ktery poprvé sjednocuje organizaéni &lenéni
jednotlivych organizaénich jednotek (UOP) v zakladnich Utvarech a obsazné definuje povinnosti a
kompetence Utvar(l. Zmény vnitfni stuktury NPU zprehlednily &innosti pracovnik(i podle jejich
zakladni agendy. Struktura je prezentovana na internetovych strankach instituce vCetné vSech
kontaktd na jednotlivé pracovniky. Postupné dochazi k harmonizaci provozu jednotlivych pracovist
Vv nejriiznésich segmentech ginnosti NPU. Vytvofeni organizaéniho fadu stabilizuje Fidici vazby ve
v8ech tfech sekcich a zamezuje duplicitnim &innostem UP a UOP.

Nejvyraznéjsi zménu pfinasi novy HOR v oblasti spravy pamatkovych objektd. Od 1. 1. 2010 se
z provozné-ekonomické sekce vydéluje sekce spravy objektl fizena vlastnim naméstkem, a to na
v8ech Urovnich organizace (UP i UOP). Vznikem této sekce se pak beze zbytku naplfiuje sougasny
statut NPU, ktery jasné definuje tfi sekce — odbornou, provozné&-ekonomickou a sekci spravy
objektl. Tato sekce pak zcela jasné definuje autonomii sprav pamatkovych objektd, a to pfedevsim
samostatné oddélenym rozpoctem jednotlivych stfedisek — pamatkovych objektu. Péce o svérené
nemovité i movité kulturni paméatky byla zakotvena do nového HOR napii¢ NPU ve formé
.Servisnich oddéleni, ktera jsou prostfednictvim naméstka pro spravu pamatkovych objektl
v Uzkém kontaktu jak s vedenim UOP, tak s jednotlivymi spravami PO. Jejich ukolem je poskytovat
servis jednotlivym PO tak, aby péfe o né byla co nejodborné&jsi a nejkvalitngjSi. Tyto zmény pfi
optimalnim naplnéni pfispivaji k transparentnosti fizeni a ke zlepSeni efektivity prace celé sekce.
Bohuzel, v pracovistich s menSim poétem PO se naplnéni servisnich Gtvarl doprovazené
snizovanim stavu zaméstnancu v dusledku kraceni pfispévku na provoz nezdafilo, vysledkem je
neefektivni fizeni a nedostate¢né vykony.

Zminény sbér dat v centralné evidovanych databazich nezbytnych pro vyhodnoceni navstévnosti a
vynos(l na objektech ve spravé NPU ukazuje na vyrazné disproporce ve vynosech a nabizi
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zamyS$leni nad prenesenim manazZerskych metod i do méné vynosovych pracovist zménou
organizace fizeni PO spojenim do efektivnéji fizenych vétsich celk(.

HOR definoval v kancelafich Fediteld véech UOP pracovni pozice pro prezentaci a styk s vefejnosti,
které maji za povinnost kromé styku s médii zajiStovat také prezentaci pamatkové péce a objektd ve
spravé NPU a v neposledni fadé hledat nové formy této prezentace. Pracovnici téchto Gtvard
postupné prebiraji fadu informacnich povinnosti, které dosud lezely na odbornych pracovnicich.
Metodickou pomoci témto pracovnikiim je tiskovy referat v kancelafi generalni feditelky a v oblasti
pé&e o pamatkové objekty spravované NPU také oddéleni marketingu a propagace, které vzniklo k
1. 1. 2010 na Ustfednim pracoviti NPU v sekci naméstka GR pro spravu pamatkovych objekttl.

Dlsledn& provadéna koordinaéni &innost prostfednictvim porad Kolegia GR a porad naméstki
eliminuje nedostate¢nou informovanost napfi¢ instituci a posiluje koordinaci a komunikaci mezi
jednotlivymi organizaénimi jednotkami organizace. Zrychleni vSech navaznych procesl (rychla
pfiprava zapisll a jejich zpfistupnéni na intranetu, jasné zadavani dil¢ich Ukoll s terminy a
kontaktnimi osobami pro sumarizaci informaci) akcelerovala nastaveni fady procesu, které byly
dfive v NPU aplikovany nejednotné i v &innosti jednotlivych sekci, kdy se od roku 2003 rychle stfidali
predstavitelé vrcholného managementu NPU.

vyznamu integrovanych informaci véech sekci NPU — budovanim tzv. IISPP. Bylo zahajeno jiz
vroce 2005 v ramci FeSeni novych vyzkumnych zaméri NPU na roky 2005-2011, konkrétné
vyzkumného uUkolu ,Vyzkum vytvafeni a implementace integrovaného informacniho systému
pamatkové péce“. Podrobné byl tento zamér rozpracovan v dokumentu Systémovy projekt
konsolidace vybranych ¢asti IS NPU, ktery na zakladé provedené analyzy aktualniho stavu navrhuje
optimalni technologické feSeni IISPP a definuje potiebné kroky jeho postupné realizace. V ramci
feSeni projektu byly dosud pIné realizovany vSechny infrastrukturni projekty, které vytvofily
metodicky a technicky zaklad [ISPP. Byla provedena konsolidace v oblasti geoinformacéniho
systému NPU (GIS) — vybudovan centraini datovy sklad geografickych dat a systém centrainé
poskytovanych sluzeb GIS. Dale byl navrzen a vytvofen Metainformacni systém (MIS) — systém pro
jednotnou spravu a evidenci digitalnich a digitalizovanych dokumentd. Dal$i kroky konsolidace
zaméfené na ,pfepracovani* stavajicich aplikaci pfedevdim v oblasti pamatkové péce a archeologie
zatim nebyly realizovany. Nebyly tak ani vytvofeny podminky pro zapoceti posledni faze
konsolidace, tj. pfesunu v8ech aplikaci na jedinou provozni a vyvojovou platformu.

Modernizaci, sjednoceni a centralizaci zakladnich odbornych informaénich systéma NPU jiz nelze
dale odkladat a proto bylo v zavéru roku 2010 rozhodnuto o zpracovani dokumentu Harmonogram
dalsiho rozvoje IISPP - centrélnich aplikaci pro jednotlivé evidence paméatkového fondu CR, ktery
ramcové definuje rozsah feSeni, Casovy harmonogram a poZadavky na finanéni zabezpe&eni
realizace dilich ¢&asti a celkového rozvoje IISPP v nasledujicich letech, pfi védomi redlnych
moznosti rozpo&tu NPU.

Medialni pasobeni NPU zaznamenalo v roce 2010 pomérné vyrazné zlepSeni. V oblasti prezentace
a popularizace objekti se podafilo vytvofit velmi silnou medialni pozici. Byla vybudovana sit
regionalnich tiskovych koordinatorti a zlepsila se i spoluprace jednotlivych UOP, coZ mimo jiné
znamend prenasdeni cennych zkuenosti z téch UOP, ktera v popularizaci a propagaci jiz vyrazné
pokrogila. B&hem tohoto roku znatelné pokrodila pfiprava nové webové prezentace NPU, ktera
vyznamné usnadni prezentaci i komunikaci NPU. Za velmi dobrou lze oznadit také prezentaci
odborné &innosti NPU smérem k odborné vefejnosti, je v8ak dale nutné rozvijet zejména
mezioborové odborné aktivity, dosud z iniciativy NPU realizované jen sporadicky. Na vysoké urovni
je i publikaéni &innost. NPU vydava nékolik periodik, mnozstvi odbornych publikaci, metodik,
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katalogy k vystavam, obrazové publikace atd. Dosud se do této Cinnosti nezapojila rovhomérné
v8echna UOP, ale trend sméfuje k vyvazenosti a koordinaci v ramci celého NPU.

Z divodu ekonomické krize v poslednich dvou letech, ktera vyvolala potrfebu snizeni statniho
rozpoétu, doslo i v NPU k vyraznému snizeni prispévku na provoz a s tim souvisejicimu
snizeni poc¢tu zaméstnancll. Tato skuteénost zabranila naplnéni plvodné zamysleného
rozsahu transformace NPU na organizaci s vrcholovym manazerskym pracovi$tém v podobé
samostatného, na ustirednim pracovisti nezavislého, fidiciho centra - generalniho reditelstvi.
Transformace umoznila pouze v ramci provozné ekonomické sekce uUstiedniho pracovisté
zfidit samostatny Gtvar ekonomického fizeni NPU. Toto polovi¢até feseni vSak nemuze
stoprocentné naplnit oéekavané efektivni Fizeni. V NPU stale chybi utvary strategického
fizeni, analyz, fizeni rizik apod. Jejich vélenéni pod generalni Feditelstvi je logickeé.
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B. Navrhova cast

Navrhova ¢ast koncepce sméfuje k efektivnéj§imu vyuzivani finanénich zdroja, posileni spole¢enské
prestize a jedineénosti NPU systematickym rozvijenim predevsim téch &innosti, ve kterych je NPU
vramci spoleCenské pusobnosti nezastupitelny, dale k vétSi provazanosti téchto ¢innosti a ke
zkvalitnéni odborné prace a vytvofeni podminek pro jeji napliovani v oblasti pamatkové péce i
spravy pamatkovych objektl.

l. Rizeni NPU

Z analyzy souCasného stavu vyplyva, Ze pfi oddéleném metodickém a manazerském fFizeni
nedochazi k dostatené komunikaci mezi utvary, a to ani v pfimé vertikalni linii. Zcela nedostate¢ny
je rovnéz vykon fidici kontroly. Velky pocet vedoucich pozic nedovoluje, aby se vedouci
zaméstnanci plné vénovali fizeni a vedle toho nevykonavaly odborné agendy. Resenim je spojeni
metodického a manazerského fizeni v pfimé vertikalni linii vychazejici z nové ustaveného
generalniho Feditelstvi.

Vedle provozné ekonomické sekce, ktera je nositelem ukoll spojenych s realizaci koncepce rozvoje
ekonomického fizeni NPU, by se méla realizace niZe uvedenych krok projevit pfiznivé i v ostatnich
sekcich v disledku optimalni alokace finanénich zdrojl na jejich ¢innosti.

1. Manazerské fizeni

» Generalni feditelstvi

Cil: Dokon&eni transformace zahdjené vroce 2009 vybudovanim nové organizaéni
jednotky pro ekonomické Fizeni NPU v podob& pIné funkéniho manazerského
pracoviété, generalniho feditelstvi, schopného Fidit &innost NPU, analyzovat informace
o vyvoji hospodafeni, na jejich zakladé stanovovat ekonomickou strategii NPU a
zajiStovat jeji realizaci a v neposledni fadé zastupovat celou organizaci smérem
k externim subjektdm. Eliminovat slabé stranky, které dosavadni transformace
neodstranila nebo které nové vznikly. Po dikladné analyze rozhodnout o dalSim
postupu v fizeni PO:

1) Pod generalnim feditelstvim vytvofit dvé fidici linie organizacnich jednotek vzajemné
oddélenych — spravy pamatkovych objektd a vykonu pamatkové péce. Zredukovat
podet Fidicich pracovnich pozic v NPU a zbylé budovat tak, aby Fidici pracovnici
nemuseli vykonavat béZné (odborné) agendy.

Nebo

2) V pfipadé prokazani ekonomické nevyhodnosti varianty 1. setrvani ve stavajici
organizacgni struktufe modifikované ziizenim generalniho feditelstvi.

Névrh: a) Re$eni dle varianty 1. je navazano na reorganizaci sekce sprav pamatkovych
objektl (viz nize) a na zakladé podrobné bilan¢ni ekonomické analyzy predpoklada
stanoveni optimalniho poctu PO s logickou Uzemni vazbou v jedné jednotce.

b) Navrzeni organiza¢ni struktury s definovanim ¢&innosti atvaru jednotlivych
organiza¢nich jednotek (varianta 1.) a manazerského pracovi§té (generalniho
feditelstvi) pro ekonomické Fizeni NPU (varianta 1. i varianta 2.), stanoveni poé&tu
systemizovanych mist jednotlivych Fidicich utvaru, provedeni rozpoc¢tové analyzy a jeji
vyhodnoceni.
¢) Nastaveni zakladnich vnitfnich norem sméfujicich k organizaéni zméné.
Termin: 31. 12. 2011 komplexni rozbory v€etné rozpoctové analyzy a jeji
vyhodnoceni;
28. 2. 2012 predlozeni navrhu zmény Statutu;
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31. 4. 2012 navrh organizaéni struktury, zména systemizace,
navrh HOR;

5.1.-31. 12. 2012 provedeni organizaéni zmény s ucinnosti k 1.
1.2013.

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan¢nich i personalnich zdroja vzniklych na zakladé provedené
reorganizaci.

Reorganizace sekce sprav pamatkovych objektl realizace v pripadé uskute¢néni varianty 1)

dle vySe uvedeného koncepcniho kroku nazvaného Generalni feditelstvi
Cil: Oddélit Fidici linii sprav pamatkovych objektd od sekce pamatkové péce a zaijistit
horizontalni formy mezisekéni spoluprace. Pocet organizaénich jednotek v linii spravy
pamatkovych objektd minimalizovat na nezbytné nutny z hlediska efektivity fizeni a
ekonomické vyvazenosti (mensi pocCet organizaCnich jednotek s vlastnim feditelstvim
zahrnujicich 15-25 utvara sprav pamatkovych objektll v jedné organizaéni jednotce),
v pamatkové péci ponechat pocet organizacnich jednotek odpovidajici ¢lenéni vysSich
Uzemné& samospravnych celkd CR, vsekci sprav pamatkovych objektl Uzemné
samospravné celky agregovat.
Navrh: Re$eni predpoklada soub&zny vznik generalniho feditelstvi a zménu systemizace ve
v8ech sekcich NPU. Predpokladem je detailni analyza variant feeni a jejich dopadu na
rozpocCet organizace i na personalni obsazeni jednotlivych pozic.
Termin: 31.12. 2011 rozpoctové a personalni analyzy.
Uginnost organiza&ni zmény a vznik center k 1. 1. 2013.

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich i personalnich zdroj.

Identifikace externich a internich rizik a jejich minimalizace

Cil: Identifikovat moZna rizika, kterd mohou ovlivnit ispé&snost pisobeni NPU v oblastech,
pro které byl zfizen a navrhnout opatfeni vedouci k jejich minimalizaci.

Névrh: Identifikovat mozna interni rizika na zakladé analyzy procest uvnitt NPU. Analyzou
vyvoje externich faktor(l identifikovat mozna externi rizika. Stanovit opatfeni k
minimalizaci identifikovanych rizik.

Termin: 31.12. 2012

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpodtu, prfedpoklad 50 tis. K& z vlastnich
finan¢nich zdroja.

Vytvoreni jednotného efektivniho systému informaénich tok

Cil: Uzivani jednotnych softwarovych aplikaci na vSech pracovistich NPU pro jednotlivé
¢innosti ve stejné verzi a vzajemné propojeni jeho soucasti (uU€etnictvi — vstupenkovy
systém — zpracovani mezd, personalistika apod.) tak, aby dochazelo ke sniZzovani
administrativni naroc¢nosti pfi sou¢asném zefektivnéni procesl systému fizeni.

Navrh: Jednotny efektivni systém informacnich tok( predstavuje uceleny soubor dat, ktery
zajiStuje dostatek informaci v potfebné kvalité a ¢ase pro efektivni ekonomické fizeni.
Pro jeho realizaci je nutné provést analyzu vyuziti stavajicich softwarovych aplikaci
pouzivanych v rdamci NPU, sjednotit uzivany software na jednotlivych pracovistich NPU
a provést jeho propojeni zpracovanim prevodnich mustkd. Zpracovat jednotné
metodiky pro vkladani vstupnich dat, aby vystupy nebyly zkresleny a provést proSkoleni
uZivatelské znalosti softwarovych aplikaci.

Termin: 31.12. 2012
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Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investiénich nakladu
1 500 tis. K& z vlastnich finan¢nich zdroja.

» Elektronizace fidiciho systému NPU
Cil: Snizovani administrativni naro¢nosti pfi sou¢asném zefektivnéni procesl systému Fizeni.
Navrh: Prechod od prevazné papirové formy obéhu dokumentld k elektronické predstavuje
zavedeni jednotné plnohodnotné elektronické spisové sluzby (elektronické evidence a
obéhu dokumentl véetné napojeni na IS datovych schranek pro efektivni komunikaci
sobCany a ufady) a elektronizace internich schvalovacich procesti — zavedeni
jednotného elektronického systému pro obéh a schvalovani raznych formularli na
vS§ech urovnich fizeni (objednavky, schvalovani faktur, Zadanky o pfepravu, cestovni
pfikazy, dovolenky, nakupy HW a SW apod.), sbér a vyhodnocovani statistickych udaju
apod.
Termin: 31. 12. 2013
Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoc¢tu, pfedpoklad neivesti¢nich nakladi
6 000 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich zdroju.

2. Ekonomické rizeni

= Zavedeni jednotnych metodickych postupti v ramci NPU

Cil: Zavedeni jednotnych metodickych postupl zavaznych pro vSechny organizaéni
jednotky, které zajisti srovnatelnost a korektnost informaci potfebnych pro ekonomické
fizeni, kliCové jsou jednotné metodické postupy pro oblast uéetnictvi, personalistiky a
dani.

Navrh: Provést inventuru vS8ech platnych vnitfnich predpisti a metodickych postupl v oblasti
ekonomického fizeni. Na zakladé jejich analyzy postupné aktualizovat stavajici
smeérnice a metodické postupy a pfipravit vydani novych pravidel pro dosud nefesené
oblasti.

Termin: 31.12. 2012

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad 100 tis. K& z vlastnich
financnich zdroju.

= Zkvalitnéni rozpoétovani v ramci NPU

Cil: Zkvalitnéni rozpodtovani vramci NPU zaji$tujici maximalné hospodarné a udelné
vyuzivani disponibilnich finanénich zdrojt v ramci rozpo&tu NPU; rozpodet je zakladnim
nastrojem ekonomického fizeni, zajiStuje prosazovani ekonomické strategie a optimalni
alokace zdroji vramci NPU - pro zpracovani rozpodtu na jednotlivd regionalni
pracovisté je nutné stanovit prihledna rozpoctova pravidla, ktera umozni respektovat
rozdilné podminky pro &innost jednotlivych UOP, vypracovat transparentni rozpod&tova
pravidla fesici tvorbu a prerozdélovani finanénich prostfedkd v ramci NPU, stanovuijici
kritéria pro posuzovani Ucelnosti a hospodarnosti vynakladanych finan¢nich prostfedku.

Navrh: Provedeni komparativni analyzy nakladd a na jejim zakladé stanoveni kriterii a definice
obligatornich nakladd. Stanoveni kriterii pro tvorbu a pferozdélovani financnich
prostfedkd uvnitt NPU. Stanoveni pravidel pro zpracovani centralnich pland investic a
oprav a udrzby. Analyza nakladu a vynosU jednotlivych ¢innosti a stanoveni pravidel
pro pfifazovani nakladd jednotlivych ¢innostem z pohledu dané z pfijmu pfispévkovych
organizaci.

Termin: 31.12. 2012
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Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, prfedpoklad 200 tis. K& z vlastnich

finan¢nich zdroja.
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. NPU a nakladani s pamatkovym fondem

Pamatkova péde je multioborova a stejné tak jsou tematicky réiznorodé &innosti NPU. Jednotliva
UOP zajistuji povinné prifezové &innosti a soucasné buduji sva specifickd zaméfeni. Koncepce se
vénuje v8em hlavnim okruhm pusobnosti NPU s cilem zkvalitnéni obsahové a fidici stranky
pusobnosti instituce. Cilem je trvalé zviditelnéni NPU jako jediného subjektu s celostatni plsobnosti,
dlouholetou odbornou tradici v oblasti poznani, ochrany, evidence, dokumentace a odborného a
nezdavislého poradenstvi ve vSech oblastech obnovy a restaurovani, nositele oborovych informaci a
jejich zprostfedkovani nejsir§im skupinam spole¢nosti.

1. Odborné metodické vedeni pamatkové péce

Odborné ¢ginnosti v pamatkové péci obsahuji vedle nutnych vé&deckych vychodisek i
nezanedbatelnou tvdréi dimenzi. Ta by mohla v urcitych situacich nevyvazené zbytnét a vést az
k subjektivismu odborného rozhodovani. Ten je v €innostech, které se dotykaji prav a povinnosti
obc&anu, nepfijatelny. S vyuzitim mnohaletych zkuSenosti a velkého interniho i externiho odborného
potencialu oboru je proto nutné odborné Cinnosti, majici i pfi individualnosti jednotlivych feSenych
pfipad vzdy spoleény vécny zaklad, podfidit jednotnému, konsenzualnimu metodickému
usmériovani a vedeni.

= Sjednoceni metodickych pristupti pfi vykonu statni pamatkové péce

Cil: Jednotny obecny pfistup k ochrané a obnové kulturnich pamatek, transparentnost a
predvidatelnost vyjadfeni odborné slozky NPU. Dasledna aplikace metodik,
metodickych navodd a doporuéeni pfi zpracovavani odbornych vyjadreni NPU.

Navrh: Systematické kolektivni vyjasfiovani a tfibeni obecnych teoretickych i praktickych
vychodisek pamatkové péce, tvorba a aktualizace oborovych metodik, metodickych
navodl a doporuéeni pfi vykonu statni pamatkové péce za intenzivni spoluprace
jednotlivych UOP. PFi tvorb& metodik disledné zohlednéni potfeb praktické ochrany
pamatek v konkrétnich soudasnych spoleCenskych limitech a respektovani
mezinarodnich odbornych a etickych standardu.

a) Koordinace zaméfeni a obsahu metodik vytvafenych v projektech védy a vyzkumu
feSenych NPU a dal$imi subjekty.
b) Poradani metodickych a vzdélavacich akci pro pracovniky NPU a pro dotéené &asti
spolecnosti.
¢) Provadéni kontroly uplatfiovani metodik a metodickych navodu v praxi.
d) Provadéni pravidelné aktualizace metodik s pfihlédnutim k novym poznatkim
v oboru.
Termin: pribézné
Naroky na statni rozpocet: PFi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan€nich zdroji s hledanim mimorozpoctovych zdroji pro
tvorbu metodik a publikaéni vystupy.
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2. Prizkumy a poznani pamatkového fondu
Prizkum pamatkového fondu v celé jeho S§ifi je jednim ze zakladnich nastroju poznani pamatkového
fondu a predpokladem pro jeho uchovani. NPU s povinnostmi pro néj vyplyvajicimi z pamatkového
zakona a potencialem odbornym pracovnikli ma predpoklad i povinnost zajiStovat tuto €innost
systematicky — pevnéji ji ukotvit v organizacni struktufe odbornych innosti.

* Provadéni komplexnich prizkumi a dokumentace kulturnich pamatek a pamatkové
chranénych auzemi

Cil:

Navrh:

Termin:

Koordinovany postupny uceleny prazkum kulturnich pamatek pfi dusledném
uplatiiovani pfisluSsnych metodik. Vytvorfeni persondlnich pfedpokladd pro naplnéni této
¢innosti.
a) Realizace komplexnich prizkumu( a dokumentace kulturnich pamatek a pamatkové
chranénych uUzemi (SHP, archivni reSerSe, technologické prizkumy, materialové
prizkumy, uméleckohistorické rozbory, zajisStovani restauratorskych prizkum ad.) a
zajisténi systematického, povinného a metodicky jednotné vedeného ukladani vystupu
z téchto prlizkumu do systému IISPP. Vkladani aktualizovanych informaci do vefejného
informacéniho systému pamatkové péce.
b) Zefektivnéni internich procesi komunikace a pracovni soucinnosti Gtvard pracovist
pfi zajiStovani dokumentace v€etné vazby na vykonné organy pamatkové pée mimo
NPU i v&etné pfipravy internich pfedpisti pro tento cil.
c) Vytvoreni kritérii pro vybér objektd k prizkumu rizného rozsahu dle potieb
pamatkové péce.
d) Stabilizace, doplnéni nebo zalozeni samostatného utvaru prizkum( na vSech
pracovistich, jejichz kapacita by byla pIné vyuzita pro tuto dilezitou ¢innost.
e) Systematické shromazdovani a vedeni prehledu o prizkumech a dokumentaci
pamatek zpracovavanych mimo NPU.

2013-2015

Naroky na statni rozpocet: PFi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan€nich zdroju navySenim mezd na ukor vécnych nakladu.
Pfedpoklad personalniho posileni o 8 odbornych pracovnikd -
celkem 2 700 tis. K&, z toho mzdy 2 000 tis. K&, zakonné odvody
700 tis. K&.

*= Provadéni operativni dokumentace

Cil:

Navrh:

Termin:

Operativni dokumentace je nezastupitelna v procesu obnovy (nékdy bohuzel i zaniku)
kulturnich pamatek. Pfi obnové dochazi k neCekanym nalezim, které bud zanikaji,
nebo jsou procesem obnovy nutné opét zakryty. Dostateéné kapacity a dovednosti
pracovnikll pro zajisténi této nezastupitelné C&innosti navazou na Uspésné feSeny
projekt institucionalniho vyzkumu, s cilem zapojit do téchto c&innosti maximum
pracovnikl sekci pamatkové péce.

Postupné seznamovat s ovéfenou metodou vSechny pracovniky, ktefi jsou zapojeni do
procesu poznavani, obnovy a dokumentace pamatkového fondu a pamatkového
potencialu prostfednictvim proSkoleni a praktického provéfeni v terénu.

2012-2013

Narok na statni rozpocet: PFfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan€nich zdroji navySenim mezd na uUkor vécnych nakladu.
Predpoklad personalniho posileni o 8 odbornych pracovnikd -
celkem 2 700 tis. K¢, z toho mzdy 2 000 tis. K&, zakonné odvody
700 tis. K¢.
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3. Uchovavani pamatkového fondu

Zakladnim pfedpokladem uchovani pamatkového fondu je dokonala a nezpochybnitelna evidence,
monitoring stavu pamatkového fondu a jeho kvalifikovana obnova.

Monitoring pamatkového fondu

Cil: Predchazeni ztratam hodnot pamatkového fondu véasnym zjisténim nedostatki a ve
spolupraci s vykonnymi organy SPP vyvijeni tlaku, aby byl vliv negativnich procesu
eliminovan; sbér aktualnich informaci pro nejrliznéjsi potfeby oboru véetné edukace a
propagace.

Navrh: Vytvofeni metodiky pro monitoring pamatkového fondu a jeho r(izné segmenty;
spoluprace s vykonnymi organy, obc&anskou spole€nosti a dobrovolniky na
zintenzivnéni monitoringu pamatkového fondu; rozvijeni nastaveného systému
prabézného monitoringu statkl svétového dédictvi a pIné vyuziti jeho moznosti.

Termin: 2012 — metodika, dalsi pribézné.

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z viastnich
finan¢nich zdroj.

Obnova pamatkového fondu

Cil: Zkvalitnéni urovné odbornych podkladd jak v oblasti Uzemniho planovani, tak
projektové dokumentace obnovy pamatek zpracovavanych pro organy pamatkové
pé&e. Zajisténi kvalifikovaného pamatkového dohledu ze strany NPU pfi obnovach a
restaurovani kulturnich pamatek a objektd v PR a PZ v Uzké soucinnosti s vykonnou
slozkou statni spravy (kraje, obce s rozSifenou puUsobnosti). Zesileni aktivit
vefejnosti. Prosazeni Management Planu statk( svétového dédictvi jako jednoho
z nastroju pfi obnové pamatkového fondu.

Navrh: Formulace souboru modelovych metodickych vyjadfeni pro opakujici se posuzované
akce s cilem napomoci pracovnikim zejména v odborné spravném a jednoznacném
zdlivodnéni podminek navrhovanych organdm SPP pro jejich zavazna stanoviska,
konzultace obsahu a formy s MK. Podpora vzniku kvalifikovanych Management Pland
statkl svétového dédictvi, popfipadé jejich aktualizace.

Termin: 2011 zakladni soubor; priibézné doplfiovani.

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z viastnich
finan¢nich zdroja.

Rozsifeni zakladniho technologického servisu pro odborné slozky NPU tak, aby byl
dostupny pro vSechny pamatky ve spravé NPU a zajisténi podminek pro poskytovani
informaci i dal§im vlastnikiim pamatek

Cil: Posileni oblasti pamatkové technologie v NPU a zvy$eni obecného povédomi o
rostoucim vyznamu technologie a pfirodnich véd v oblasti pée o pamatky s cilem
jejich vyrazné&jsiho uplatnéni ve struktufe a praktické &innosti NPU, zejména pfi vykonu
pamatkové péce.

Névrh: a) Vyuziti zkuSenosti z ochrany a obnovy KP ve spravé NPU jako vzorovych sloZek
kulturniho dédictvi, u nichz je uchovani pamatkovych hodnot a autenticity absolutni
prioritou a nastaveni proces(l zobecriovani a prezentace poznatkl a postupu.

b) Pro poskytovani konzultaci vlastnikim pamatek pfipravit pro opakujici se pfipady
jednoducha metodicka doporuéeni z oblasti technologii.

c) ReSeni nedostatené kapacity technologického zazemi; pro naro&ngjsi
instrumentalni analyzy budovani sité externich spolupracovniku.
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Termin: 2012-2015

Narok na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, prfedpoklad 250 tis. K& z vlastnich
financnich zdroj.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi a obéanskymi sdruzenimi
Cil: Vyuziti subjektt zajimajicich se o kulturni dédictvi ve prospéch identifikace, ochrany a
k ochrané, zachrané a propagaci kulturniho dédictvi.
Navrh: Hledani forem spoluprace, vzajemné informovanosti a spoleénych akci; nastaveni formy
pro vyuZiti potencialu subjektt mimo NPU pro aktualizaci informaci v oborovém ISSPP.
Termin:: pribézné
Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdroj.

Spoluprace s profesnimi komorami a vysokymi skolami

Cil: Vyuziti velkého potenciadlu nejkvalifikovanéjsich védeckych, pedagogickych a

tviréich sil soustfedéného na vysokych $kolach a v profesnich komorach (Cesk& komora

architektt, Ceska komora autorizovanych inZenyr(i a technik(i) ve prospéch zkvalitnéni véech
odbornych &innosti v pamatkové péci.

Navrh: a) V zajmu vzajemné informovanosti a podilu nejvyznamnéjSich odbornikd na feSeni
otazek rozvoje teorie a metodologie i zavaznych pfipadd praxe pamatkové péce
posileni U¢asti zastupcu téchto organizaci ve Védecké radé a v uzemnich radach
NPU i ugasti vyznamnych odbornikii NPU v radach partnerskych organizaci.

b) Posileni pedagogické Ucasti odbornikd z vysokych $kol na vyuce pamatkové
pé&e formou pomaturitniho a adaptaéniho postgradualniho studia v NPU a podpora
pusobeni odbornikil z praxe, pracovnikii NPU pii vyuce oboru pamatkové péée na
vysokych Skolach.

¢) S odkazem na potfeby oboru a zahrani¢ni zkudenosti podpora usili vysokych Skol
zFidit samostatny obor magisterského &i alespori bakalafského studia pamatkove
péce a ve spolupraci s Filosofickou fakultou University Karlovy usilovat o zavedeni
doktorandského studia (Ph.D.) se zamé&fenim na pamatkovou péci.

Termin:: pribézné

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z viastnich
finan¢nich zdroja.

Mezinarodni spoluprace. Zlepseni mezinarodni spoluprace v oblasti vymény zkusSenosti

ve vSech oblastech plisobeni NPU

Cil: Vyména a vyuzivani zkuSenosti a vysledkd zahrani¢nich partnerskych organizaci,
konzultace metodicky sloZitych otazek s mezindrodnimi izahrani€nimi partnerskymi
organizacemi, hledani pfiklada dobré praxe pro vyuziti na narodni Urovni, naplfiovani
mezinarodnich smluvnich zavazki CR v oblastech puasobeni NPU, zvy$eni
mezinarodni angazovanosti pracovnikil v oblastech pasobeni NPU.

Navrh: a) Systematickd podpora jazykovych dovednosti odbornych pracovnikil a jejich
motivace k zapojeni se do mezinarodnich oborovych aktivit, napfiklad formou vysilani
na prislusné zahrani¢ni akce.

b) Nalezeni forem motivace pro pracovniky s jazykovymi dovednostmi k vyuzZivani
cizojazyénych informaci a jejich zprosttedkovani uvniti NPU i v jejich dalsi ginnosti.

c) Zavedeni a vyuzivani reSersni sluzby z odbornych zahrani¢nich publikaci a periodik
pro odborné pracovniky.
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d) Diléimi rozpocty zavést moznost zvysit poCet zahrani¢nich studijnich a partnerskych
kontaktl pfi mezinarodnich akcich pfedevsim v ramci Evropy.
e) Podpora pusobeni pracovnikGl v mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektech,
odbornych tymech, radach atp. 3
f) Rozvijeni agendy a dokumentace k naplnéni mezinarodnich smluvnich zavazka CR
v oblastech plsobeni NPU. )
g) Systematicka podpora U¢asti pracovnikdl NPU na zahrani¢nich stazich.
g) Hledani mimorozpocétovych zdroji pro mezinarodni spolupraci a motivace
pracovnik( k takovym aktivitam.
h) Systematické vyhledavani mimofadné uspésnych projektl, vysledk( védeckého
vyzkumu i realizaci obnov pamatek jako kandidati na udéleni ceny Evropské unie
Europa Nostra.
pribézné
na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, predpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdroj.

= Spolec¢enské ocenéni priklad( dobré praxe

Cil:

Navrh:

Termin:

Naroky

VyvaZzovani dasté spoledenské kritiky NPU za pozadavky k obnové pamatkového fondu
aktivnim vyhledavanim pozitivnich pfikladd dobré praxe a motivaci k nasledovani.
Zavedeni vhodné formy soutéZze a ocenéni v&etné spoluprace s médii na zviditelnéni
ocenénych pfikladd; do procesu zapojit trvalejSiho medialniho partnera.
a) Definovani soutézi v€etné formulovani kritérii, procesu hodnoceni s navrhem
profesniho slozeni hodnotici komise.
b) Organizacni pfiprava zkusebniho ro€niku soutéze.
2012 a)
2013 b)
na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpocltu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroja.

4. Evidence a dokumentace pamatkového fondu
Zakladni podminkou pro poznavani, védecké hodnoceni i péci o kulturni dédictvi je podrobna
dokumentace pamatkového fondu a jeho kvalitni a pfehledna evidence, pfevedena v co nejsirSi mife
z plvodni papirové podoby do moderni digitalni podoby, umoznujici vefejny pfistup k informacim (v
rozsahu daném pamatkovym zakonem) prostfednictvim webovych stranek.
Cilem je zkvalitnéni Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky (USKP) spoé&ivaijici v
Uplnosti a nezpochybnitelnosti Udajd, smérfujici k vy$Si ochrané pamatkového fondu. Jednim ze
zpUsobl dosazeni napravy je urychlena kontrola dat USKP véetné prostorového vymezeni v GIS a
jejich prezentace v uzivatelsky pfehlednéjSim a propracované&j$im systému.

= Ustfedni seznam kulturnich pamatek

Cil:

Navrh:

Termin:

Vybudovani nového systému pro vedeni USKP, prevedeni moraing zastaralé
elektronické evidence USKP do nového webového systému - Pamatkovy katalog NPU -
a jeho prubézna aktualizace.

Na zakladé dosud zpracovanych dokumentl (Systémovy projekt InList, Studie
proveditelnosti projektu Smart Administration €. 12) a podrobné analyzy potieb
vybudovat novy systém pro vedeni USKP a integrovat jej v ramci IISPP; diisledné
pribézné aktualizovat daje a kontrolovat jejich spravnost.

2011-2013 a dale prabézné
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na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investiénich nakladd

ve vySi 8 450 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich zdroja.

Tvorba, dopliovani a aktualizace informaci o nemovitych kulturnich pamatkach

Cil:

Navrh:

Termin:

Naroky

Dokonéeni elektronické evidence, prubézné revize, prohlubovani poznani a
dokumentace nemovitych kulturnich pamatek a narodnich kulturnich pamatek a jejich
digitalizace v GIS NPU.
a) Dopracovani nezbytnych metodik a CiselnikG véetné terminG pro sjednoceni
zaznamu ve v8ech systémech NPU.
b) Prabézna revize, aktualizace a doplnéni zakladnich identifikacnich (dajq,
fotodokumentace a prostorového vymezeni v GIS.
c) Revize a doplfiovani odbornych popist a prubézna aktualizace védeckych poznatk
vychazejicich z prizkumu (pfedevS§im SHP a OPD) feSenych vyzkumnych projektd i
novych poznatk( publikovanych v odborné literature.
d) Digitalizovani dokumentt Ustfedniho seznamu a jejich zvefejnéni na webu NPU.
2011-2013 a)
2011-2015 d), ostatni pribézné

na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpocltu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroja.

Tvorba, dopliovani a aktualizace informaci o movitych pamatkach

Cil:

Navrh:

Termin:

DopInéni a prohloubeni informaci o movitych kulturnich pamatkach, jejich jednotné
utfidéni a aplikace ziskanych informaci v novém USKP — Pamatkovém katalogu.
a) Dopracovani nezbytnych metodik (zejména metodika tvorby evidencniho listu movité
pamatky) a Ciselnikl v€etné terminl pro sjednoceni zaznamu ve vSech systémech
NPU.
b) Celkova revize a doplfiovani odbornych popist a pribézna revize, aktualizace a
doplnéni zakladnich identifikaénich udajl, fotodokumentace a aktualizace védeckych
poznatkl vychazejicich z odborné literatury i FeSenych vyzkumnych projektd.
c) Dokonceni obnovy identifikace movitych kulturnich pamatek.

2011-2013 a), ostatni prubézné

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojU.

Tvorba, doplfiovani a aktualizace informaci o pamatkové chranénych tzemich

Cil:

Navrh:

Termin:

Dokonceni elektronické evidence a prabézné revize a prohlubovani dokumentace
chranénych uzemi, digitalizace informaci v GIS NPU a jejich priib&zné doplfiovani.
a) Zpracovani nezbytnych metodik a ¢iselniku.
b) Prdbézna revize, aktualizace a doplnéni zakladnich identifikaénich udaju,
fotodokumentace a prostorového vymezeni v GIS.
c) Prohlubovani odbornych popisi a pribézna aktualizace védeckych poznatki
ziskanych systematickym vyzkumem i novymi daty z odborné literatury s cilem roz§ifit
rozsah Gzemné analytickych podkladd pfedavanych pofizovateldm UPD.

2011-2013 a), ostatni prabézné

Naroky na statni rozpocet: PFfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroja.
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Tvorba, doplnovani a aktualizace informaci o mobiliarnich fondech véetné mobiliarnich
fondd vracenych v restitucich

Cil:

Navrh:

Termin:

Dokonéeni podrobné elektronické evidence a pribézné revize a prohlubovani
dokumentace mobilidrnich fondd vcéetné mobiliarnich fondl vracenych v restitucnich
fizenich a implementace centralizovaného systému pro vedeni evidence mobiliarnich
fondu a jeho integrace v ramci lISPP.
a) Zajistit centralizovany provoz vSech dosud provozovanych lokalnich evidenci
mobiliarnich fondl v aplikaci CastlS na jeden sdileny databazovy a aplikacni server s
pristupem uzivateld ze vSech pracovist prostfednictvim terminalovych sluzeb pfi
zajisténi blokace pfistupu neopravnénym osobam (zejména u digitalizovanych fondu
vracenych v restitucich) s provozem na nové infrastruktufe ve vybraném datovém
centru.
b) Aktualizace nezbytnych metodik (zejména metodika priibézné evidence mobiliarnich
fondu) a ¢&iselnikd.
c) Prubézna revize, aktualizace a doplnéni zakladnich identifikacnich udaji a
fotodokumentace.
d) Prohlubovani odbornych popist a priibézna aktualizace védeckych poznatkd.
e) Aplikace a vyuziti modernich technologii jako nastroje pro jednoznaénou identifikaci
mobiliarnich fondl - zajistit vyvoj a implementaci nové centralni webové verze aplikace
CastlS s integraci na ostatni aplikace [ISPP.

2011 a)

2011-2012 b), ostatni pribézné

Naroky na statni rozpocet: PFi sou€asném zachovani pFispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investiénich nakladl
ve vysi 1 800 tis. K¢ z vlastnich finanénich zdroju.

Tvorba, dopliovani a aktualizace informaci o historickych knihovnich fondech

Cil:

Navrh:

Termin:

Naroky

Dokonéeni elektronické evidence a prabézné revize a prohlubovani dokumentace
historickych knihovnich fond(. Implementace centralizovaného systému pro vedeni
evidence dokumentacnich a knihovnich fondd Tritus a jeho integrace v ramci IISPP.

a) Na zakladé stavajicich lokalnich evidenci vedenych v knihovnim systému Clavius
provést centralizaci téchto evidenci do nové webové aplikace Tritius v€etné migrace
udaji vedenych dosud v jinych systémech a integrace na ostatni aplikace v ramci
IISPP.

b) Zpracovani nezbytnych metodik (zejména metodika uUpIiného katalogizaéniho
zaznamu historickych knihovnich fondu) a €iselnikd.

c) Pribézna revize, aktualizace a doplnéni zakladnich identifikacnich udaju a
fotodokumentace.

d) Prohlubovani odbornych popist a priibézna aktualizace védeckych poznatkd.

e) Aplikace a vyuziti modernich technologii jako nastroje pro jednoznacnou identifikaci
knihovnich fond(.
2011-2013 a)

2012 b), ostatni prabézné

na statni rozpocet: PFi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finan¢nich zdroju.

Sjednoceni evidence dokumentaénich fondd NPU (véetné odbornych knihoven) a jejich
digitalizace

Cil:

Ziskani komplexnich informaci o veSkerych dokumentaénich sbirkach vSech pracovist
NPU pro jejich lepsi vyuzZiti ve védecké praci. Pfednostni zajisténi ohroZzenych
materiald, hlavné sklenénych negativu jejich naskenovanim v nejvyssi mozné kvalité.
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= Tvorba
Cil:

Navrh:

Termin:
Naroky
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a) Dokon&eni vyvoje webové aplikace Tritius jako nastroje jednotné evidence
dokumentacnich fondd a odbornych knihoven véetné migrace udaji vedenych dosud v
jinych systémech a integrace na ostatni aplikace v ramci [ISPP.
b) Zpracovani zavazné metodiky pro vedeni evidence dokumentacnich fondl a
odbornych knihoven v systému Tritius.
c) Prabézna revize a aktualizace migrovanych dat.
d) Zpracovani a vydani jednotného badatelského fadu, vyreSeni autorskych prav k
disponovani a nakladani s informacemi jednotlivych slozek dokumentaéni sbirky pro
$iri vyuzivani v praxi i prezentaci (pfedevsim elaborati SHP zpracovanych SURPMO
a dal$imi odborniky mimo NPU a fotografii ulozenych v oddéleni fotodokumentace a
dokumentacnich sbirek).
e) Zpracovani harmonogramu a standardl digitalizace, pozadavkd na dlouhodobé
uchovavani digitalizovanych dat a nakladani s témito daty.
f) Zapoceti pribézné digitalizace dokumenta¢nich sbirek s dlrazem na nejstarsi
ohrozenou dokumentaci (sklenéné negativy).
2011-2012 a), b, ¢)
2012-2015 ostatni
na statni rozpocet: PFi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpodctu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroju.

, dopliiovani a aktualizace informaci o predmétech kulturni hodnoty

Prabézné doplriovani a vyuzivani elektronické evidence predmétd kulturni hodnoty
vramci agendy vyplyvajici ze zdkona &. 71/1994 ve znéni pozdéjSich predpisl a
Integrovaného systému ochrany movitého kulturniho dédictvi (1ISO).
a) Prabézna aktualizace a prohlubovani odbornych popist a aktualizace dle védeckych
poznatk.
b) ZvySena spoluprace s Policejnim prezidiem a ostatnimi slozkami Policie CR pfi
naplfiovani 1SO.
¢) Spoluprace s celnimi Ufady a s ufady pro zastupovani statu ve vécech majetkovych
v oblasti ochrany kulturniho dédictvi.
pribézné
na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finan¢nich zdroju.

5. Pamatkové chranéna uzemi

Ochrana vybranych uzemnich celkl je specifickou oblasti pamatkové péce, ktera vyZaduje nejvétsi
podil souginnosti NPU s vykonnymi organy statni pamatkové péce, se samospravou (kraje, obce) a
vlastniky nemovitosti v chranénych uzemich. Absence jednoznatné specifikace hodnot vétSiny
pamatkovych uzemi a konkrétnich podminek jejich ochrany brani u¢innéjSimu prosazovani zajma
pamatkové péce v chranénych uzemich. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat doposud opomijenym
krajinnym pamatkovym zonam a nadefinovani ochrany Uzemi s archeologickymi nalezy formou
archeologickych rezervaci.

= Tvorba
Cil:

Navrh:

, dopliiovani a aktualizace informaci o pamatkové chranénych tuzemich

Systematicka péce a spoluprace s dotéenymi subjekty pfi poznavani a ochrané hodnot
pamatkovych Uzemi v€etné pfipadné vécné revize rozsahu pamatkové chranénych
Uzemi a navrhu na prohlaSeni novych pamatkové chranénych uzemi.

a) Jasna definice hodnot a pfedmétu ochrany jednotlivych pamatkové chranénych
uzemi, ze kterych vyplyvéa zakladni pravidlo jejich ochrany.
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b) Nastaveni kritérii pro vyhlasovani novych pamatkové chranénych tzemi.

c) Prohlubovani prizkumd, odbornych popisti a prubézna aktualizace védeckych

poznatkll s cilem rozSifit rozsah Uzemné analytickych podkladi pfedavanych

pofizovatelim UPD.

d) Zpracovani metodiky Pland ochrany a spoluprace na jejich zavadéni do praxe.
2011-2013 a), ostatni pribézné

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroja.

Spoluprace se samospravami pamatkové chranénych uzemi

Cil: Posileni vzajemné informovanosti, pfedchazeni nedorozuménim, ddraz na partnerstvi a
konzultace nad ramec spravnich Fizeni, vyména nazor( obou stran.

Navrh: Hledani vSech forem uZSi spoluprace s organy samosprav pfi pécéi o pamatkové
chranéna Uzemi; vyuzivani platformy Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a
Slezska a aktivni participace na akcich tohoto subjektu s cilem oslovovat zastupce
samosprav.

Termin: pribézné

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroja.

Ochrana kulturni krajiny

Cil: Zviditelnéni tématu kulturni krajiny jako souc¢asti moderni pamatkové péce.

Navrh: Participace na implementaci Evropské umluvy o krajiné. Mezioborova spoluprace na
materialech sméfujicich k identifikaci hodnot, ochrang, regeneraci a rozvoji kulturni
krajiny zejména s cilem odstranéni dosavadnich izolovanych resortnich pfistupl v péci
a uplatiiovani partikularnich pozadavku raznych resort(.

a) Posileni spoluprace s oborem ochrany pfirody a krajiny v resortu MZP.

b) Rozpracovani metodiky péfe o pamatkova uUzemi pro kategorii KPZ s cilem
zjednodu$eni vykonu statni spravy v téchto uzemich pfi uchovani chranénych hodnot.
c) Aktivni hledani krajinnych uzemi k ploSné ochrané ve spolupraci s dalSimi resorty
véetné forem jejich ochrany a fizeni pfipadnych zmén bez vyznamnéjSiho nardstu
pracovniho zatizeni NPU.

Termin: a) 2011; b) 2012-2013; c) prabézné

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finanCnich a personalnich zdroju s vyuzitim mimorozpoctovych
zdroja.

6. Archeologicky pamatkovy fond

Archeologie
s archeologickym dédictvim je paralelni k ochrané, evidenci, dokumentaci a péci o pamatkovy fond
jako takovy a plati pro né principy uvedené v dalSich kapitolach. V Koncepci jsou vSak zvyraznéna
néktera dalsi specifika. NPU disponuje optimalni celostatni siti pracovist a spravuje bohaté a
systematicky budované informacni zdroje o pamatkovém fondu archeologické povahy v krajiné.
Pravé ty vsoucasnosti znamenaji nejvyraznéjSi prvek aktivni a preventivni ochrany této casti
pamatkového fondu.

NPU potfebuje v kratkodobém horizontu posilit svilj charakter jako vSestranné vybaveného
odborného pracovisté s vysokym odbornym kreditem, majiciho své pevné a vyznamné misto ve

musi byt vramci NPU profilovana vyvazen&, i kdyZz vétsina &innosti spojenych
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ého oboru archeologie v CR. K tomuto cili sméfuje samostatny material dokonéeny

v roce 2010 - Koncepce oboru archeologie v Narodnim pamatkovém ustavu na obdobi 2011-2016.

= Organizaéni zabezpeéeni archeologie v ramci NPU

Cil:

Navrh:

Termin:
Naroky

Struktura archeologickych utvard v NPU vykazuje dosud anomalie. Ty jsou zplsobeny
mistnimi podminkami i skutednosti, Ze néktera UOP jsou pili§ mala na to, aby v nich
utvary archeologie mohly fungovat samostatné. Tento stav neni idealni. Archeologie
vNPU musi disponovat jednotnymi metodikami a podléhat jednotné a pravidelné
evaluaci kvality jeho prace. Vaha odboru archeologie UP musi byt posilena predevsim
v roli metodického a fidiciho garanta oboru v NPU. Cilem je vytvofit pfehledny a
jednotny organizacni systém pro spoleéné smysluplné vyuzivani ziskavanych dat o
Uzemich s archeologickymi nalezy i o pamatkovém fondu mimo né; aktivné jej vyuzivat
pFi dal$im managementu ochrany archeologického pamatkového fondu CR.
a) Dokongit sjednoceni struktury archeologickych utvard v UOP, spojenych s jejich
pfipadnym personalnim posilenim tam, kde je to nutné pro zajisténi toho, aby byly
schopny plnit zakladni spektrum Ukoll archeologické pamatkové péce. S timto cilem
formulovat projekty pro mimorozpoctové posileni Gtvard.
b) Konkrétnéji definovat postaveni a kompetence archeologického utvaru UP ve vztahu
k UOP (a to jak k utvardim archeologul, tak k relevantnim &innostem vedeni UOP).
¢) Vypracovat interni fidici materialy, spojené s otazkami kompetenci a dokumentace v
oboru archeologie v NPU.
d) Evaluovat obor archeologie v NPU. Formulovat a implementovat pravidla procesu
pravidelného posuzovani odbornych aspektt pinéni tkol(i oboru archeologie v NPU za
ucasti nezavislého expertniho sboru.
Bez zbyte¢ného prodleni, pribézné
na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finan€nich zdroji navy$enim mezd na ukor vécnych nakladd.
V pfipadé personalniho posileni nejméné obsazenych
archeologickych utvar v NPU by se jednalo o 6 odbornych
pracovnikll na pozici archeolog — celkem roéni naklady ve
vy8i 1 950 tis. K&, z toho mzdy 1 440 tis. K&, zakonné odvody
505 tis. K¢.

= Metodicky a organizaéni ramec pro poznavani archeologického pamatkového fondu
Cil: Poznavani archeologického dédictvi pro ucely vytvareni nastroji preventivni péce a jeho

Navrh:

ochrany. Poznavani archeologického pamatkového fondu pomoci nedestruktivnich
nebo destruktivnich metod je dllezitou Cinnosti archeologickych utvart. Vyznam této
¢innosti je markantni pfedevsim pfi ziskavani novych informaci o rlznych kategoriich
pamatek, které se pfimo odrazeji v pamatkovych procesech jejich nasledné ochrany,
prevence €i pfipadné& predikci dosud neznamych hodnot ukrytych v fadé podob v
sidelni krajiné.

Uskute€néni predlozenych cild neni mozné bez odpovidajiciho personalni posileni
vétiny archeologickych utvard NPU. Pro naplnéni t&chto vizi je nutné:

a) Prijmout oborové uznany (nebo formulovat interni) eticky kodex archeologické
¢innosti.

b) Zpracovat institucionalné zavazny material, specifikujici podoby archeologickych
vyzkumnych aktivit v NPU.

c) Zpracovat zasady (oborova pravidla) vyzkumné &innosti v oblasti archeologie véetné
definice standardl terénnich vyzkumi na rGznych typech lokalit, zplsobu jejich
dokumentace a uchovavani vysledki (sprava dat).

31



Termin:

%
- >
NARODNI

PAMATKOVY
USTAV

d) Zlepsit interdisciplinarni spolupraci oboru archeologie s dalSimi obory zabyvajicimi
se vyzkumem kulturniho dé&dictvi v ramci NPU (pfedevsim oblast stavebné historickych
priizkuma a technologickych laboratofi).

e) Zpracovat koncepci specializace jednotlivych archeologickych utvart v ramci NPU, tj.
formulovat vize odborné profilovanych center v ramci NPU, zamé&Fenych na komplexni
interdisciplinarné pojaty pamatkovy vyzkum rdznych kategorii pamatek (napfiklad
méstské aglomerace, vesnicka sidlisté, sakralni architektura a cirkevni arealy, panska
sidla, zaniklé paméatky v krajing€, movité pamatky aj.).

pribézné

Naroky na statni rozpocet: PFi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

= Péceo
Cil:

Navrh:

Termin:

navyseni ze statniho rozpoc¢tu, prfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroja.

nemovity archeologicky fond
Nemovité archeologické pamatky jsou z hlediska péfe o kulturni dédictvi jeho zcela
svébytnym segmentem, nebot pfevazné nejsou vizualné napadné. Cilem je tedy
zejména zajistit, aby kulturni dédictvi archeologické povahy dlouhodobé& neztracelo na
své hodnoté a tam, kde je to mozné, iniciovat vhodné z&sahy s cilem, aby se jejich
vyznam zhodnocoval (nedestruktivni metody poznani, drobné datovaci sondaze,
prezentace pamatky, ale také vystavy atd.).
a) Formulace zasad pravidelného monitoringu archeologickych lokalit s pfihlédnutim
k jejich specifikim dle typologického druhu. Vytvofeni jednotného archeologického
informacniho systému oboru archeologie (pro NPU zejména napfiklad vrstvy pamatek a
pamatkové chranénych zemi, vrstva VAL). V navaznosti na legislativni zmény pfiprava
eventualné novych vrstev.

2011-2015

Naroky na statni rozpocet: V pfipadé, e NPU bude novelou pamatkového zakona

= Péceo
Cil:

Navrh:

Termin:

povéfen vedenim &asti informacéniho systému ex lege, pak pro
jeho zavedeni a fungovani je nutné poditat s jednorazovymi
investiCnimi vstupnimi naroky cca 10 000 tis. K& nad ramec
stavajiciho rozpo€tu na zfizeni informacniho systému a
nasledné& na personalni posileni archeologického odboru UP o
4 pracovniky (1 x archeolog, 3 x dokumentator) se mzdovymi
naklady v roénim objemu celkem 1 274 tis. K&, ztoho mzdy
944 tis. K& a zakonné odvody 330 tis K&.

movity archeologicky fond obecné
Soubor informaci o minulosti naSeho Uzemi nesmi zanikat s kazdym terénnim
zasahem, ale tyto informace musi zménit svlj charakter. Z archeologickych nemovitych
a movitych nalezu ulozenych ve svém puvodnim prostfedi, tj. v zemi, se musi postupné
stat vefejné dostupny zdroj informaci o zaniklé archeologické pamatce. Nejpodstatnéjsi
polozkou pamatkového fondu jsou nalezy a situace, které v sobé dosud ukryva krajina
CR. Krajina pFedstavuje (z hlediska oboru archeologie i vefejného zajmu) vice & méné
nepoSkozeny tezaurus informaci o vyvoji Zivotniho prostfedi naseho Uzemi v minulosti
a o podobé Zivota jeho obyvatel. S touto poloZkou uzce souviseji podminky ochrany
archeologické ¢asti pamatkového fondu, jeho jasna definice i moderni legislativa.
Zpracovani koncepce pravidel, forem a zplUsobu uchovavani archeologického
pamatkového fondu (definovani pamatkového fondu pro UPD, monitoring, praktickou
pédi a navaznost na USKP CR).

2012-2015 v provazanosti s Ukoly védy a vyzkumu v NPU.

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroju.
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* Vyfeseni nakladani s archeologickymi nalezy ulozenymi v NPU

Cil: Nalezy ziskané z investory hrazené zachranné archeologické &innosti budou po svém
vyhodnoceni pfedavany do statem zfizovanych sbirkotvornych instituci. V soucasné
dobé je znacna cast tohoto fondu nezpracovana a neni uloZena v adekvatnich
podminkach. Cilem je vytvofit metodicky jednotné vedeny ramec pro doc¢asné uchovani
nalezd po dobu technického zpracovani v NPU a soub&zné urychlit pfedani nalezd
sbirkotvornym institucim.

Névrh: a) Provedeni sumarizace archeologickych nalezl uloZenych v sougasnosti v NPU a
formulace pravidel uchovani movitého archeologického fondu uloZeného v NPU po
dobu technického zpracovani v navaznosti na celkovou koncepci depozitard NPU.

b) Vyjasnéni majetkovych vztahl k jednotlivym vyzkumim, a to vCetné téch, které
pochazeji z objektt ve spravé NPU a které byly ziskany &innosti jinych organizaci.

Termin: 2011

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroju.

= Péée o movity archeologicky fond ve spravé NPU
Cil: Cilem je vytvofit podminky pro do¢asnou, pfipadné trvalou, péc¢i o movité archeologické
pamatky po strance materialni i personalni. Dale vytvofit celorepublikovou strukturu
specializovanych archeologickych depozitaf s odpovidajicim zajiSténim jejich spravy.
V pfipadé vyzkumné &innosti na objektech ve spravé NPU se stava i jejich spravcem ve
smyslu sbirkotvorné instituce. Archeologické nalezy tvofi specificky, druhové pestry a
svou povahou choulostivy nalezovy fond. Jejich materialova rliznorodost klade zvy$Sené
naroky na znalosti i kapacity personalniho zabezpec€eni péCe o tento druh pamatek a
nasledné ulozeni ve specializovanych depozitafich. Specifikem archeologickych nalezl
je jejich stale narlstajici objem, Umérné odpovidajici objemu terénni vyzkumné
ginnosti. Soudasny stav péde, evidence a uloZeni archeologickych nalezd v NPU
v pfevazné vétsiné nespliiuje kritéria, ktera jsou na tento druh pamatek kladena.
Navrh: a) Vypracovat zasady péce a jednotné evidence archeologickych movitych nalezd v
pé&i NPU a uvést je do praxe.
b) Vyhodnotit sou¢asny stav a vypracovat detailni pasportizaci mist slouzicich k ulozeni
archeologickych nalezd na jednotlivych UOP a nasledné vypracovat koncepci rozvoje
depozitaf pro archeologické nalezy. Vytipovat vhodné objekty ve spravé NPU
vyuzitelné pro depozitafe, pfipadné specifikovat parametry zcela novych objektl pro
ulozeni nalezt na zakladé zjisténého stavu.
c) Realizovat zakladni sit depozitaft archeologickych nalez(i na jednotlivych UOP
v navaznosti na koncepci depozitarta NPU.
d) Personalné posilit Useky péle o archeologické movité nalezy na vybranych
archeologickych pracovistich.
Termin:: pribézné
Naroky na statni rozpocet: a) a b) Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez
naroku na navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti
z vlastnich finan¢nich zdroja.
c) Naroky na investicni prostfedky ze statniho rozpoctu nad
ramec stavajiciho ptispévku na provoz pro NPU ve vysi 50 000
tis. KE.
d) Personalni posileni Useku péce o archeologické nalezy je vize, které musi pfedchazet posileni na
pozicich odbornych pracovnikt odboru péce o pamatkovy fond.
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7. lISPP jako nastroj externi komunikace
Zakladnim cilem IISPP je vybudovani integrovaného systému informaci v oboru pamatkové péce

zalozeného
standardem

na modernich technologiich tak, aby byl v souladu s potfebami odbornych Usekl a
informaéniho systému vefejné spravy a mezinarodnimi standardy pro dokumentaci

kulturniho dédictvi.

* Geograficky informaéni systém NPU (GIS)

Cil: Rozvoj, naplfiovani a vyuzivani GIS v ramci lISPP.

Navrh: Na zakladé dosud zpracovanych dokumentt (Implementaéni projekt Konsolidace GIS,
Studie proveditelnosti projektu Smart Administration ¢. 12) a definovanych potfeb
prohlubovat rozvoj, naplfiovani a vyuzivani GIS, jakozto zakladni soucasti IISPP.
Zajistit publikovani geografickych dat NPU v souladu s normou INSPIRE.

Termin: 2011-2015

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navy$eni ze statniho rozpoc¢tu, predpoklad investi¢nich nakladd
ve vysi 2 700 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich zdroju.

* Metainformaéni systém NPU (MIS)

Cil:
Navrh:

Termin:

Rozvoj, naplfiovani a vyuzivani MIS v ramci [ISPP.

a) Na zakladé dosud zpracovanych dokumentl (Analyza a navrh Metainformaéniho

systému NPU, Smérnice GR pro provoz MIS NPU, Studie proveditelnosti projektu
Smart Administration €. 12) a definovanych potfeb prohlubovat rozvoj, naplfiovani a
vyuzivani MIS, jakozto zakladni soucasti IISPP.
b) Dobudovat MIS do podoby jednotného systému pro dlouhodobé uchovani digitalnich
dat — davéryhodného digitalniho ulozisté¢ NPU, zaloZzeného na mezinarodnich
standardech, ve vazbé na ostatni Casti [ISPP.
c) Definovat a softwarové oSetfit vzajemné vazby mezi MIS a dalSimi ¢astmi IISPP —
zejména USKP, CastlS, Tritius, SAS, DEMUS. V navaznosti na pGvodni zamér MIS
postupné rozvijet podnikovy informacéni model a konsolidovat Eiselniky pfes vice
aplikaci NPU.
d) Prohlubovat metodiku naplfiovani MIS riznymi typy dokumentd ve vazbé na dalSi
soucasti IISPP a metodiku jeho zpfistupfiovani odborné a laické verejnosti.

2011-2015

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investi¢nich nakladd
ve vysi 3 900 tis. K¢ z vlastnich financnich zdroju.

= IS NPU o archeologickych datech (Statni archeologicky seznam CR a dal$i evidence
z oblasti archeologie)

Cil:

Navrh:

Termin:

Vybudovani nového systému pro vedeni Statniho archeologického seznamu Ceské
republiky (SAS) a souvisejicich evidenci a jeho integrace v rdmci lISPP.
Na zakladé dosud zpracovanych dokumentl (Studie proveditelnosti projektu Smart
Administration €. 12), podrobné analyzy potfeb a ofekdvaného vyvoje legislativy v této
oblasti vybudovat novy systém pro vedeni SAS a souvisejicich evidenci z oblasti
archeologie a integrovat jej v ramci IISPP. Realizovat propojeni s ostatnimi oborovymi
informaénimi systémy, napfiklad ADC, vybudovat nové vrstvy SAS pamatkové
chranénych objektd a tzemi — ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu na zakladé
rozboru situace vytvofit zejména vrstvu pamatkové chranénych jader mést
s dlouholetou systematickou zachranou archeologickych nalez(. Dotvofit vrstvy
vyznamnych archeologickych lokalit, historickych objektd, dalSich pamatkové
chranénych Gzemi a intravilanu obci.

2012-2013
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Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investi¢nich naklad
ve vysSi 2 700 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich zdroj(.

= Webovy portal jako soucast IISPP

Cil:

Vybudovani webového portalu pro pfistup k jednotlivym aplikacim a sluzbam IISPP,
prezentaci a poskytovani odbornych dat a informaci internim i externim uzivatelm.

Navrh: Na zakladé podrobné analyzy potfeb vybudovat webovy portal slouzici jako jednotné

rozhrani jednotlivych aplikaci [ISPP, zajistujici pfistup ke vSem sluzbam IISPP,
prezentaci a poskytovani odbornych dat a informaci internim i externim uzivatelim dle
definovanych Urovni pfistupu.

Termin: 2011-2012
Naroky na statni rozpocet: Pfi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoc¢tu, prfedpoklad investi¢nich nakladd
ve vysi 2 000 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich zdroju.

= Vyuzivani a prezentace IISPP na narodni i mezinarodni urovni

Cil:

Zpristupnéni verejnosti dat, ktera NPU v ramci [ISPP vytvari, spravuje a aktualizuje
s cilem zapojeni celé spole€nosti do problematiky oboru jako vefejného zajmu a
odpovédnosti; implementace potfebné infrastruktury pro provoz IISPP.

Navrh: a) Pokracovani v napojovani IISPP na systém narodnich autorit — fizené slovniky a

tezaury. Propojovani a zdokonalovani funkce budovanych systému, zpfesnéni a
ovéfeni dat, ktera obsahuji a postupnou eliminaci dilich nepfesnosti vhodnymi
formami komentafd a vysvétlivek vtazeni dalSich subjektd do spoluprace na jejich
doplfiovani, zpfesfiovani a zejména vyuzivani ve prospéch kulturniho dédictvi.

b) Implementace nastrojli umozrujicich publikovani dat [ISPP na portalu Europeana
(napfiklad spolut€ast v programu CARARE, INSPIRE, apod.). Implementace HW a SW
infrastruktury s dostate€nym vykonem a konektivitou, zajisténi zalohovani a dalSich
souvisejicich sluzeb pro bezproblémovy provoz IISPP.

Termin: a) 2011-2013
b) 2012-2015
Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investi¢nich nakladd
ve vysi 7 800 tis. K¢ z vlastnich financnich zdroju:

ad a) investi¢ni naklady ve vysi 1 350 tis. K&.

ad b) investi¢ni naklady ve vysSi 6 450 tis. K&.
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lll.  Vyzkum a vyvoj

Cilem védecké a vyzkumné &innosti NPU je zvySeni odborné Grovné a spoledenského statusu
instituce a zaroven zefektivnéni jejiho pusobeni ve vSech sférach aktivit, které se vazi na specifika
odbornych ¢&innosti. S timto cilem byla vroce 2010 zpracovana samostatna koncepce, na niz
navazuje tento oddil. Hlavnim cilem koncep&niho materialu bylo na zakladé analyzy stavajiciho
stavu védy a vyzkumu v NPU vyty&it a formulovat hlavni védecko-vyzkumné okruhy, vazici se k
potfebam pamatkové péce a navrhnout postupy, které by vedly k efektivni a vyrazné plsobnosti
NPU jako instituce s védeckym statusem.

* Organizaéni zajis$téni védecké a vyzkumné éinnosti v NPU

Cil:

Navrh:

Termin:

Systémové zadlenéni v&decké a vyzkumné d&innosti do struktury NPU. Funké&ni
provazani védy a vyzkumu s ostatnimi aktivitami odborné organizace statni pamatkoveé
péce. Vytvoreni funkéniho organizaéniho a personalniho modelu, zajistujiciho védecko-
vyzkumné aktivity nap¥i¢ véemi pracovisti NPU a vytvoreni Siroké oborové informaéni
zakladny pro potfeby odborné i laické verejnosti; posileni zpétné vazby prabézného
vyhodnocovani pfinosu vyzkumu pro praxi a jejiho podilu na ur€ovani dalSich smérd a
témat védeckého vyzkumu NPU.
a) Jmenovani pracovni skupiny k vypracovani vstupnich analyz stavu a moznosti,
specifikaci v&deckovyzkumnych &innosti v NPU a k zavadéni koncepce védy a
vyzkumu do praxe.
b) Jmenovani stalé komise pro védu a vyzkum a zfizeni funkce védeckého tajemnika
(zaroven vedouci k adekvatné obsazenému a vykonnému utvaru védy a vyzkumu)
s pfesné stanovenymi naplnémi €innosti (jako jsou hodnoceni védecko-vyzkumného
potencialu NPU, sledovani dlouhodobych cilti, hodnoceni, prezentace a uplatfiovani
vysledk( vyzkumu v praxi, budovani védecko-vyzkumného potencialu, zjiStovani potreb
a vyhledavani jim odpovidajicich témat vyzkumnych ukold, zajisténi funkce evaluaéni
komise atd.).
c) Navrh zaglenéni védy a vyzkumu v organizaénim fadu NPU, odpovédnosti a
kompetence v jednotlivych pracovistich.
d) Formulace interni fidici smérnice zajiStujici, aby se védecko-vyzkumné ukoly
(prizkumy, vyzkumy, analyzy a zobecnéni poznatkll a o vyzkum se opirajici oborové
metodiky) v relevantnich odbornych agendach uplatfovaly povinné.

2011 a)

2012 b) ac)

2012 — 2013 d)

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z viastnich
finan¢nich zdroja.

= Personalni zajisténi védecko-vyzkumné &innosti v NPU

Cil:

Navrh:

Podchyceni védecko-vyzkumného potencidlu NPU. Vytvofeni organizaéniho ramce a
vécnych podminek pro rozvoj védecko-vyzkumné ginnosti v NPU. Promitnuti Koncepce
vaV v NPU do vnitiniho predpisu definujiciho priority védecko-vyzkumné &innosti
vNPU a uréujiciho pravidla procesu vyb&ru a hodnoceni témat financovanych
z rozpoétu NPU a pravidla fizeni pracovnikil podilejicich se na védecké a vyzkumné
¢innosti vCetné standardizovanych ustanoveni v popisech prace, zpusobu jejich
odménovani a pevného ukotveni v systemizaci pracovnich mist v NPU.

Vyhodnoceni personalniho potencialu NPU, vytvofeni smérnice k naplfiovani védecko-
vyzkumné &innosti v NPU sjasnym definovanim Fidicich procest (schvalovani,
provadéni, kontrola) a zpusobu odménovani pracovnikl podilejicich se na védé a
vyzkumu. Nadefinovani védecko-vyzkumnych &innosti a pozic v ramci systemizace
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pracovnich mist v NPU véetn& definovani organizadni pomoci dal§ich Gtvard pro
pracovniky podilejici se na védé a vyzkumu, sméfujici ke stabilizaci a rozvoji védecko-
vyzkumné &innosti v NPU. Vyfedeni zejména pracovniho zafazeni pracovnikil aktivné
zapojenych do VaV (scilem lepSiho vyuziti védecko-vyzkumného potencialu
jednotlivel), systému motivace a finanéniho ocenéni, perspektiv a poptavky po
védecko-vyzkumné praci.
2011
na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroja.

ni stavu védecko-vyzkumnych pracovnikii podle potieb dlouhodobé koncepce

(véetné externi spoluprace)

Cil:

Navrh:

Termin:
Naroky

V navaznosti na zlepSeni podminek hodnoceni védecko-vyzkumné c¢innosti zménit
praxi v pfijimani novych pracovnik(l zdlraznénim pozadavku a referenci na védecko-
vyzkumné zajmy ¢&i zkuSenosti.
Strategie doplhovani kapacit — dlouhodobé dbat na potfebnou vyvazenost humanitnich,
pfirodovédnych a technickych obord. Pfijimat pracovniky schopné provadét védecko-
vyzkumnou &innost.
pribézné
na statni rozpocet:  PFi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpocltu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdrojii s aktivnim hledanim mimorozpoctovych
prostfedkl pro védecko-vyzkumnou ¢innost.
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IV. Péée o kulturni pamatky ve spravé NPU

V oblasti pé&e o spravované kulturni paméatky chce byt NPU organizaci, ktera presvédgi ostatni
vlastniky, Ze pamatky je mozné spravovat efektivné, s ohledem na co nejvétsi miru zachovani
autenticity konstrukci i vnitfniho vybaveni. Zaroven je v takovychto pamatkach mozné provozovat
kulturni sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, zapoijit je do cestovniho ruchu, a to vSe s vyhledem na
jejich dlouhodobou udrzitelnost. Ve spolupraci s dalSimi viastniky pamatek a subjekty cestovniho
ruchu budovat nové sluzby a produkty, spolupracovat formou zapljéek mobiliafe a metodické
pomoci pfi budovani a Upravach interiérovych instalaci. Sou¢asné tyto objekty musi byt trvalym
zdrojem poznani pro odbornou slozku pamatkové péce a nezbytnym zdrojem informaci pfi pfipravé
a zpracovavani metodik zaméfenych na péci o movité a nemovité pamatky.

1. Pé€e o pamatky zpristupnéné verejnosti
Pecovat o svéfeny majetek statu tak, aby byl uchovan pro sou€asné i nasledujici generace je jednim
ze zékladnich ukolt NPU. K jeho dosaZeni je tfeba pamatky priib&zné& monitorovat, vyhodnocovat
jejich stav a Fidit priority pfi pracich udrzby a obnovy. Sou€asné je tfeba pamatky preventivné chranit
pred nepfiznivymi vlivy, jako je pusobeni klimatu, Zivelnych pohrom nebo vandalstvi.

* Pribézny monitoring technického stavu objektt, pravidelna udrzba
Cil: Minimalizace nakladd na opravy planovanim a provadénim pravidelné udrzby PO;
v€asné zajisStovani oprav drobnych zavad jako nastroj efektivni prevence a uchovani
autenticity pamatky zpfistupnéné verejnosti.
Navrh: Provedeni analyzy mandatornich nakladd na jednotlivé PO, zpracovani koncepce
vyuzivani aredlll pamatek véetné planl pravidelné udrzby s vazbou na rozpocet.
Termin: 2012 - analyza mandatornich nakladi PO
2013 - zpracovani plana udrzby vé. Rozpoctu PO
Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpodtu, pfedpoklad 500 tis. K& z vlastnich
financnich zdrojl.

= Pamatkova obnova

Cil: Vzorovéa obnova kulturnich pamatek ve spravé NPU, ktera by se stala pfikladnou pé&i o
pamatkovy fond a umoznila by jeho uc€elné vyuziti a prezentaci verejnosti.

Névrh: Stanoveni priorit pro NPU z hlediska stavebni obnovy a zachrany v zavislosti na
dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti, zodpovédnosti za zachovani svéfeného majetku a
jeho pamatkovych hodnot. Usilovani o maximalni kvalitu stavebni obnovy. Pro kazdy
objekt vytvofit plany rozvoje s harmonogramem pfedpokladaného naplhovani a
financovani. Na zakladé t&chto plant zpracovat prehled priorit NPU v oblasti obnov
pamatkovych objektlt a hledat zdroje jejich mozného financovani.

Termin: 2013

Naroky na statni rozpocet: PFfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpocltu, pfedpoklad 2 500 tis. K& pfi
vyuziti vlastnich finan€nich zdroju.

= Ochrana a uchovani hodnot
Cil: Ugelna a vzorova ochrana nemovitych a movitych pamatek v pé&i NPU.
Navrh: a) V oblasti bezpecnosti pamatkovych objektt provést monitoring stavu, prazkum
pozarniho nebezpedi a pfipravit koncepci odstrafiovani zjisténych zavad navrZzenych
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opatfeni; provést prizkum stavu EZS, EPS, CCTV, mechanického zabezpeceni a
ostrahy pamatkovych objektd a koncepci odstrafiovani zjisténych zavad navrzenych
opatieni; analyzovat objekty z hlediska bezpelnosti navstévnika a pfipravit koncepci
odstranovani zjisténych zavad navrzenych opatfeni.
b) Postupné =zavadét institut pohotovosti na vSech pamatkovych objektech
zpfistupnénych vefejnosti a vybavenych mobiliafem.
a) 2013, ostatni pribézné
na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad 500 tis. K& z vlastnich
finanénich zdroja.

Rizeni pamatkovych objektu

Cil:

Navrh:

Termin:

Zefektivnéni Fizeni a zvySeni udrzitelnosti pamatkovych objektd pfi zachovani
pamatkovych hodnot. Definovani potencialu jednotlivych PO a formulace rezerv.
Zpracovani koncepce vyuZivani arealll pamatkovych objektd ve spravé NPU a v jejim
ramci definovani a ukotveni nové ekonomické aktivity, dosazeni vy3si efektivity a tim
ekonomické udrzitelnosti jednotlivych PO ve spravé NPU, stanoveni mandatornich
vydajtl jednotlivych UOP, resp. PO, které jsou nezbytné pro zachovani jejich spravného
fungovani, provedeni precizni a detailni analyzy nakladi celé sekce napfic¢ NPU
s cilem najit dalSi uspory.
2015

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

Sprava
Cil:
Navrh:

Termin:

navy$eni ze statniho rozpoc&tu, predpoklad pokryti z vlastnich
finanénich zdroju.

mobiliarnich fondu
PInohodnotna elektronicka evidence mobiliarnich fondd a zameckych knihoven.
a) Dokonéeni naplnéni elektronické databaze zakladni evidence mobiliarnich fondu
v systému CastlS, ktera probiha systematicky jiZ od roku 2005 ve véech UOP.
b) Zavedeni elektronické evidence zameckych knihoven v systému Tritius ve vSech
UOP a jeji dokongeni.
c) Postupné sjednoceni systému elektronické evidence zameckych knihoven v systému
Tritius ve v8ech UOP (pozn. v roce 2010 do$lo k povinnému zavedeni elektronickych
systém{(, povoleny jsou systémy Clavius a Tritius, ktery je nastupce starSiho Clavia).
Zavedeni verze systému Tritius na bazi webového prohlize€e a jeho implementace do
IISPP, sjednoceni zavedeni EAN koédu pro mezinarodni ochranu odcizenych mobilii,
sjednoceni principti &ipovani mobiliafe napfi¢ NPU, digitalizace &ernych knih
(konfiska¢nich dokumentd). Provedeni scelovani mobiliarnich fondd statnich hradd a
zamkUl, jejichz casti nebo jednotlivé prfedméty se nachazeji v jinych statnich
pamatkovych objektech nebo institucich.

a) 2013, b) 2015

Naroky na statni rozpocet: PFi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

2.P

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan¢nich zdroja.

rezentace a cestovni ruch

Kvalitni prezentace pamatek a jejich zapojeni do cestovniho ruchu je nezbytnou podminkou
ekonomizace provozll, a tedy i dlouhodobé udrzitelnosti. Budovani cestovniho ruchu je vzdy
zalozeno na
sluzeb.

spolupraci s dalSimi subjekty: kraji, mésty a obcemi, vlastniky pamatek i provozovateli
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= Prezentace

Cil:

Zkvalitnéni nabidky sluZeb navstévnické vefejnosti na objektech ve spravé NPU,
ucinnéjsi prezentace téchto objekta.

Navrh: a) Stanoveni priorit pfi tvorbé, respektive reinstalaci expozic pamatkovych objektl ve

Termin:

spravé NPU tak, aby odpovidaly souasnym trenddm.
b) Kvalitu prezentace PO zajistit vydanim metodik k jednotlivym oblastem cinnosti -
vytvofit metodiky tvorby interiérovych instalaci, vytvofit funkéni metodiku prdvodcovské
¢innosti, ktera bude dlsledné uplatfiovana.
c) Zkvalitnéni spravy a Grovné webovych prezentaci PO ve spravé NPU.
d) Poskytovat v téchto oblastech metodickou pomoc ostatnim subjektim — obcim,
pfipadné soukromym osobam, které vilastni a provozuji pamatky zpfistupnéné
verejnosti.

2013

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan¢nich zdroj.

= Spoluprace s viastniky pamatek

Cil:

Efektivnéni spoluprace s dalSimi vlastniky zpfistupnénych pamatek na tvorbé a upravé
instalaci a budovani produktl cestovniho ruchu.

Navrh: Stanoveni podminek a priorit pro zapljéky mobiliafe nestatnim subjektlim, stanoveni

Termin:

podminek a priorit pro metodickou pomoc pfi tvorbé instalaci na pamatkach dalSich
vlastnikl. Nabizet provozovatellm pamatek spolupraci pfi konani celostatnich i
regionalnich kulturnich akci, vzajemné provazat aktivity v cestovnim ruchu.

2011

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojl.

= Cestovniruch

Cil:

Navrh:

Termin:

Stat se ve stfednédobém horizontu vyznamnym Ccinitelem na poli domaciho a
pfijezdového cestovniho ruchu.
a) Zmapovat potencial pamatkovych objekttl ve spravé NPU na poli cestovniho ruchu;
vytyCit charakteristické rysy architektury PO, sbirky, unikatniho sbirkového pfedmétu
nebo osobnosti, s niz bude pamatka spojovana atd.
b) Vytvofit produkty cestovniho ruchu ve spolupraci s mistnimi podnikatelskymi
subjekty, aktivné tyto produkty marketovat jak v tuzemsku, tak v zahranii; zavést
prodej vstupenek pFes Internet na maximalnim mozném poctu PO; zavést prodej
vlastnich upominkovych pfedméti a publikaci NPU na pamatkovych objektech v jeho
spravé, v reprezentaéni prodejné NPU a po Internetu; vybudovat a rozsifit rezervadni
centrum se sluZzbami pro cestovni kancelafe a touroperatory.
c) Pravidelna uc€ast na veletrzich cestovniho ruchu a podobnych akcich; spoluprace s
agenturou CzechTourism pfi propagaci souboru pamatek ve spravé NPU.
d) Rozvoj vérnostniho systému pro navstévniky pamatkovych objektd, zpracovani
koncepce vydavani jednotnych tiskovin ve vztahu k pamatkovym objektim ve sprave
NPU a jejich tisk. Motivace navétévnik(i k opakované navétévé pamatky, nejlépe
zazitkovymi cenami — specialni prohlidky, pobyt v prostoru pamatky, volné vstupenky
na exkluzivni akce, atd. (dle moznosti a programu pamatkového objektu).

2015

Naroky na statni rozpocet: PFi sou¢asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojl.
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V. Odborné vzdélavani

Hlavnim cilem systému vychovy a vzdélavani je zvysit odbornou Uroveri véech &innosti NPU, a to
jak v oblasti prizkumu, poznavani, evidence a dokumentace pamatek, tak v odborné &innosti a
v procesu péce o pamatkovy fond (poskytované vlastnikim pamatek i pfisluSnym organdm statni
spravy) a posléze i ve formach a ucinnosti prezentace a popularizace pamatkového fondu a
v pusobeni oboru pamatkové péce na vefejnost (vytvareni pozitivniho vztahu vefejnosti k pamatkam
a pamatkové péci). Tohoto cile Ize dosahnout pribéznym seznamovanim vSech pracovniku
s novymi poznatky oboru, ktery se neustale vyviji a je nutné stale a kontinualné celorepublikové
sjednocovat Uroveri odbornych vychodisek i metodickych pFistupd a posilovat predvidatelnost
odbornych vystupll. Proto je nezbytné zajistit pro pracovniky celozZivotni vzdélavani a systém
zvySovani kvalifikace v pfimé navaznosti na Kariérni fad. Kromé vzdélavani vlastnich pracovniki je
cilem NPU pusobit na nejsiri vefejnost v riiznych zajmovych a vékovych kategoriich.

Koncepce navrhuje, jak rozvijet jiz existujici v podstaté Uspés$né fungujici systém vzdélavani
pracovnikd NPU. Zkvalitnéni systému vyzaduje v prvni fazi prohloubeni zpétné vazby, tedy analyza
odpovédi v jiz zavedeném dotaznikovém prizkumu nazort a namétl absolvent( studia i odbornych
pracovnik(l, zejména pokud jde o zpfesnéni identifikace znalosti a dovednosti, které od odbornych
pracovnik(l vyZaduje praxe.

1. Akreditované kurzy

* Roazvijeni stavajicich kurzi pamatkové péée v NPU, provéfeni vhodnosti struktury
stavajicich studijnich programt v NPU
Cil: Zkvalitnéni systému a odborné urovné stavajicich studijnich programi jejich uzsi
specializaci podle profilu posluchac¢d. Ucebni plany jednotlivych pfedmétl provéfit
Z hlediska sou€asnych potieb praktického vyuziti v pamatkové péci a na zakladé toho
oba kurzy modifikovat (zvazit pfipadné potfeby bohatSi tematické diferenciace
nabizenych studijnich programa).
Névrh: Formou dotazniku zjistit nazory a naméty odbornych pracovnikd NPU a G&astnikd
probihajicich kurz na programovou orientaci studia.
Jednolety kurz pamatkové péce pro vysokoSkolaky rozdélit do dvou modifikaci — pro
absolventy vysokych Skol humanitniho zaméfeni a pro absolventy vysokych Skol
technického sméru — zpracovat podrobné osnovy pro oba kurzy.
Dvoulety rekvalifikani kurz pro pracovniky se stfedoSkolskym vzdélanim rozsifit o
pfedméty, kde se posluchali seznami s technikami nové vyuzivanymi v pamatkové
pééi — 3D skenovani, GIS, MIS apod. (Mozné praktické rozdéleni napfiklad druhého
ro¢niku pro movité — nemovité pamatky a specifickou péci o tyto typy pamatek. Prvni
ro¢nik jako teoretickéa pfiprava.).
Termin: 2011-2012 analyza; 2013-2015 rozSifeni naplné kurz(
Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroja.

2. Vzdélavani pracovnikl pamatkové péce

= Priprava systému celozivotniho vzdélavani pracovniki NPU ve vazbé na Kariérni fad
NPU

Cil: Definovani profesnich pozadavki na odborného pracovnika pamatkové péce,

predevSim pamatkare (vzdélani, znalosti a dovednosti, specifické schopnosti, praxe,
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osobnostni pfedpoklady) a dokumentatora. Ve spolupraci s vysokymi Skolami zahajeni
krokl k naplnéni celozivotniho vzdélavani pracovnik(i v pamatkové péci véetné spravy
PO formou specialnich studijnich programu, atestaci, doktoratu atd. Vytvoreni struktury
dal$iho vzdélavani vSech zaméstnanci NPU, aplikace principl celoZivotniho
profesniho vzdélavani véetné kontroly znalosti v oblasti zakladnich pravnich predpisu
souvisejicich s vykonem pamatkové péce ve vazbé na Kariérni fad.

Névrh: Zavedeni povinného odborného vzdélavani pro pfisluéné zaméstnance NPU, podrobné

Termin:

rozpracovani Kariérniho fadu jako motivujiciho a stabilizujiciho nastroje pro pracovniky
NPU. Ve spolupraci s vysokymi $kolami pfipravit nové vzdélavaci programy pro
specializované ¢innosti v oboru pamatkové péce, sméfujici k vyssi profesionalité ve
v3ech oblastech €innosti — odborné pamatkové péci i spravé PO:
a) Priibézné vyhledavani dal$ich vhodnych lektorti z NPU i z fad externich specialistd,
zejména z akademického prostiedi a z praxe.
b) Zpracovani obsahu povinného odborného vzdélavani pro pfislusné zaméstnance
NPU zajistujici agendu dle zakona &. 20/1987 Sb., o pamatkové péci, v platném znéni
do podoby kurzu a zajisténi jeho absolvovani vSemi pfisluSnymi odbornymi
zaméstnanci NPU.
c) Vytvoreni a naplnéni Kariérniho fadu se systémem atestaci pracovnikl pro vybrané
ginnosti NPU, ktery bude vedle atestaci avizovat také pfimé&fené motivaéni pracovni
Lbenefity” plynouci z naplnéni atestaci oproti ,neatestovanym* pozicim.
d) Pfiprava pravidelnych Skoleni pro personal SHZ (konzervace, manipulace,
bezpecnost atd.).
e) Priprava specialnich kurzG pro vybrané agendy dle konkrétni potfeby (v€etné
vzdélavani v oblasti po&itatové gramotnosti a vyuzivani lISPP).
f) Organizovani oborovych seminaft NPU i v souéinnosti s regiony a pfibuznymi
subjekty, koordinovat s nimi zamérfeni a terminy.
g) Vytvareni optimalizaci organizace prace (napfiklad snizeni zatéze ,balastnimi®
kauzami) a lepSich podminek pro prohlubovani a zvySovani kvalifikace (pozitivni
motivace k profesnimu rdstu jako protivaha neustale narlstajicich povinnosti zejména
v oborech pamatkové péce).
h) Zpracovani studijniho programu pro vedouci pracovniky NPU (pfipadné externisty)
se zaméfenim na moderni management, legislativu, vedeni pracovnich tyma, asertivitu,
komunikaci, mediaci, ekonomické pfistupy apod.

a), b), d), e), f), g) - 2012

c) ah)-2013

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan¢nich zdroja.

Realizovat priibézné odborné konference, seminare a workshopy k tématim aktualné
feSenym v oblasti pamatkové péce

Cil:

Navrh:

Termin:

Zajistit odbornym pracovnikim pravidelnou vymeénu zkuSenosti a vzdjemnou

konfrontaci postupt pfi feSeni obdobné problematiky.

Ve spolupraci s jednotlivymi UOP a odbornymi Gtvary UP NPU kazdoro&né& zvolit

aktualni téma konference nebo seminafe a organizovat je kazdoro¢né v jiném regionu.
2011-2015

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad investi¢nich nakladi
ve vysi 2 700 tis. K& z vlastnich finan¢nich zdroju.
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3. Vyukové programy pro verejnost

» Spolupracovat na rozvoji specializovanych kurzd zaméfenych na ziskavani praktickych
zkusSenosti v oblasti tradiénich femesel
Cil: Pfipravovat podminky pro zavedeni specialni vyuky historickych stavebnich technik,
technologii i materialt formou stalé dilny tradi¢nich femesinych technik a technologii.
Navrh: Ve spolupréaci s technologickou laboratofi UP a Narodnim technickym muzeem (Praha
a Plasy), pfipadné dalSimi odbornymi pracovisti realizovat pilotni kurzy tradi¢nich
stavebné femeslnych technik a technologii s moznosti praktického vyzkouSeni
jednotlivych Ffemesel. Absolvovani vybranych dilen by se v dalSich letech stalo
povinnou soucasti jednoletych kurzd v obou modifikacich (humanitni i technické).
Spoluprace s uzemnimi pracovisti, kde takové dilny a workshopy jiz tradicné probihaji
(NPU Josefov — Hlinéné dny Rtyn& v Podkrkonosi).
Termin: 2013 - pilotni kurzsy, 2015 - vyhodnoceni
Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navyseni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroju pfi vyuziti hledani mimorozpodtovych a
mimoresortnich zdrojl.

4. Edukaé€ni programy
Problematika edukacnich programu byla zpracovana v roce 2009 do samostatného koncepéniho
materialu v rdmci Mimofadnych a hlavnich ukolG zadanych zfizovatelem generalni feditelce NPU.

= Metodicka podpora pripravy edukacnich projektu

Cil: Vytvofeni fungujiciho systému edukaénich aktivit v ramci celého NPU a zajisténi
odpovidajici kvality edukacnich projektd z hlediska odborného i didaktického.

Névrh: Do struktury NPU zafadit funkci manazera (koordinatora & metodika) edukadénich
aktivit, ktery bude odpovédny za jejich pfipravu, realizaci i organizaci. Navazat
spolupraci s pedagogickymi centry a vysokymi Skolami pedagogického zaméreni pfi
Skoleni pracovnik(l vénujicich se edukaéni ¢innosti.

Termin: 2013

Naroky na statni rozpocet: Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finan¢nich zdroja.

* Rozvoj vzdélavacich aktivit na pamatkovych objektech ve spravé NPU, vytvoreni
Didaktickych center a dosazeni toho, aby se navstévy pamatkovych objektl
zpristupnénych verejnosti a jejich didaktické projekty staly soucéasti Skolnich
vzdélavacich programu

Cil: Vytvofit a zagit provozovat specialni Skolni vyukové programy na paméatkovych
objektech, zejména v nové vytvofenych Didaktickych centrech dostupnych ze vsech
kraji CR.

Navrh: Ve spolupraci s Pedagogickymi fakultami vysokych Skol vytvofit metodiku a scénafe
vyukovych typovych programd, které bude mozné pfizplsobit pro vyuku na konkrétnich
PO ve spravé NPU. Budovat tyto programy na ramcovych vzdélavacich programech -
Environmentéalni vychova a Vychova ke kulturné historickému dédictvi. Spustit pilotni
ovéfeni téchto programl ve vytipovanych Didaktickych centrech na pamatkach ve
spravé NPU.
Termin: 2015
Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, predpoklad 5000 tis. K&
z vlastnich finanénich zdroja.

43



%
- >
NARODNI

PAMATKOVY
USTAV

VI. Zprostredkovani pamatek a pamatkové péce
verejnosti

Medialni obraz NPU jako instituce garantujici odbornou pamatkovou péci v CR je nutné neustéle
rozvijet a posilovat. Je potfebné vedle pozitivné vnimaného souboru pamatkovych objektd ve spravé
NPU intenzivngiji prezentovat zakladni statutarni ginnosti a pravomoci NPU. Je nutné vytvofit funk&ni
a cileny komunikaéni ramec, jak v ramci samotného NPU, tak smérem k laické a odborné vefejnosti.
Z tohoto dlivodu je medialni komunikace rozdélena do nékolika zakladnich kategorii dle zpusobu
komunikace a prezentace konkrétniho sdéleni. Podrobnéji sleduje jednotlivé kroky k naplnéni
stanovenych cill samostatny koncepéni material dokonéeny v roce 2010 — Medialni koncepce
v Narodnim pamatkovém tstavu na obdobi 2011-2016.

" Odborna komunikace

Cil: Vytvofit zaklady komunikace uvnitf oboru. Zaméfit se pFfedevSim na odborné
pracovniky pamatkové péce a dalSi védecké ¢i profesionalni zajemce o obor, majitele a
uzivatele pamatkové chranénych objektl, zastupce nevladnich neziskovych organizaci
zabyvajici se pamatkovou péci, zastupce obci véetné pracovnikl statni spravy
v pfenesené plsobnosti atd. Dil¢i i systematické vystupy odborné komunikace pak v
adekvatni podobé& systematicky prenaset do zbyvajicich oblasti vné NPU; jeji soudasti
je i komplexni odborny servis majitelim pamatek. Vydavani odbornych ¢asopist a
publikaci, odborné seminafe a konference, internetova féra; vyhledové vytvoreni
Intranetu — komplexniho systému vnitfni komunikace, elektronicky newsletter, bulletin,
emailové odebirani aktualit, apod.

Navrh: Systematicky vydavat odborné ¢asopisy a publikace o aktualnich problémech. Nabizet
texty v PDF formatu ke stazeni na webu, pfi. i systém slev pfi nakupu knih on-line.
Poradat odborné konference, seminafe a prednasky; spolupracovat s ostatnimi
institucemi. PFipravované akce prezentovat pomoci vSech dostupnych prostfedka, tzn.
kromé kalendare akci napfiklad i prostfednictvim databaze emailovych kontaktd apod.
Aktivity NPU nabizet za zvyhodnéné vlozné pravidelnym registrovanym navstévnikdam.
Pfi monitoringu a prezentaci aktivit konanych mimo NPU navazovat kontakty
s jednotlivymi pofadateli pro dal$i spolupraci.

Odborné akce orientovat nejen na pamatkovou pédi, ale i mezioborové. Tento pfistup
pfispiva ke vnimani pamatkové péce jako rovnocenného partnera védeckych oborl a
ma pozitivnhi dopad na metodiku pé€e o pamatkovy fond prostfednictvim ozfejmovani
jeho hodnot v odliSnych souvislostech.

Vybudovat Intranet, ktery bude vnitini informaéni siti NPU a umozni jeho pracovnikdm
rychlou orientaci v aktualnim déni a jeho vefejné prezentaci.

Systematické budovani sité kontaktd - vytvafeni mailing listd prostfednictvim
dobrovolné registrace uzivatel(l na internetovych strankach NPU; pravidelné rozesilani
aktualit, newsletterd, bulletin( atd.

Termin: 2011-2015

Naroky na statni rozpocet: Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojl.

* Prezentace a popularizace NPU
Cil: Prezentace a popularizace, kterd musi instituci systematicky pfedstavovat ve vSech

NPU a pamatkové péde Sirokému publiku (b&2Zna vefejnost; navstévnici pamatek ve
spravé NPU). Klitovou ulohou je srozumitelné vysvétleni pamatkovych hodnot
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jednotlivych pamatek i pamatkovych souboru, ozfejmovani duvodd a forem jejich
ochrany a poskytovani zakladniho informaéniho servisu. Vlajkovou lodi je soubor
zpfistupnénych hradd, zamkua i dalSich pamatek, na némz Ize nazorné ilustrovat Sifi
zabéru pamatkové péce i rizné problémy, se kterymi se pfi obnové pamatek potyka.
Prezentace pomoci doprovodnych akci, nabidky turistickych sluzeb a zpfijemriovani
pobytu v arealech PO.

a) Zajisténi této Cinnosti spravou PO, ediénimi a tiskovymi pracovniky, PR koordinatory
v jednotlivych UOP, informa&nimi centry jednotlivych UOP, v kazdodennim styku s
verejnosti konkrétnimi odbornymi pracovniky.

b) V soucinnosti se sekci sprav PO pravidelné pfinaset informace o zajimavych akcich
na PO a zajistovat jejich prezentaci v mediich. Srozumitelnou formou objasriovat kvality
Ci souvislosti konkrétnich pamatek a odborné prace na nich.

c¢) Pripravovat tydenni pfehledy vybranych zajimavych akci a poskytovat je novinarim,
kulturnim rubrikam.

d) Pravidelné elektronickou postou rozesilat aktuality dle zajmu pfijemce - (informace
z oblasti kultury, vzdélani, pamatkové obnovy, pravni apod.).

e) Kazdoro¢né poradat akce celostatniho i mezinarodniho vyznamu, které pomahaji
$ifit povédomi o NPU, jakozto organizaci schopné iniciovat a odborné i organiza&né
zajiStovat projekty prezentace zasadnich témat kulturniho dédictvi. Tyto projekty by
byly nutné provazeny rozsahlou edukacni i prezentacni (publikace, média, billboardové
kampané atd.) aktivitou a realizovany v navaznosti na MK pfipravovany plan
kazdoro¢ni prezentace Slechtickych rod( ¢eskych zemi.

Termin: 2011-2015

Naroky

na statni rozpocet. Pfi sou€asném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojl.

Medialni komunikace

Cil:

Navrh:

Termin:
Naroky

Systematické informovani médii o &nnosti NPU prostiednictvim tiskovych zprav a
tiskovych konferenci. Budovani medialniho obrazu NPU prostfednictvim dlouhodobych
tematickych celkl (medialni plan) i operativnich tematickych akci. Zfizeni
plnohodnotného PR oddé&leni na NPU UP s kapacitou minimalné 2 pracovniki na plny
Uvazek, které by bylo koordinatorem mediélnich g&innosti v NPU, s navaznosti na
tiskové pracovniky v jednotlivych UOP.
a) Pravidelné informovani sdélovacich prostfedki o UspéSnych akcich.
Nedorozuménim a desinterpretacim pfedchazet poskytovanim v&asnych a
srozumitelnych informaci.
b) Vybudovani databazi medialnich kontaktt UOP, s nimiz Ize aktivné pracovat;
pribézné informovat média o pfipravovanych a probihajicich akcich.
c) Prezentace vysledkl odborné pamatkové péce na zakladé podkladu odbornych
pracovnikt NPU.
2011-2015
na statni rozpocet. Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na
navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
financnich zdrojl.

Internet

Cil:

Vytvofeni prfehledné strukturovaného vicejazyéného webu, jako hlavniho portalu
odborné pamatkové péce pro odbornou i laickou vefejnost, ktery bude poskytovat
jednoduse dohledatelné informace a splfiovat vSechna pravidla pfistupnosti.

45



r;‘.)
A ™
NARODNI

PAMATKOVY
USTAV

Navrh: a) Nakup nového editniho systému, jeho postupné naplhovani v zakladni struktufe
informaci uréenych: 1) odborné vefejnosti, 2) vlastnikim pamatek, 3) navstévnikim
pamatek.

b) Zajisténi kvalifikované obsluhy webu v dostateéném personalnim obsazeni
erudovanymi webeditory v UP i na UOP.

c) Vytvoieni mobilni verze webu NPU jako turistického radce cestovatell a navstévnik(
pamatek.

d) Vyuzit informovani o NPU prostfednictvim sociélnich siti (Facebook), siti odbornych
kontaktl (LinkedIn), vytvaret vlastni wiki systém atd.

Termin: 2011

Naroky na statni rozpocet. Pfi souCasném zachovani pfispévku na provoz bez naroku na

navySeni ze statniho rozpoctu, pfedpoklad pokryti z vliastnich
finanénich zdroja.
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|.  Legislativni a nelegislativni opatreni, ktera koncepce
vyzaduje

Zadny z definovanych ukolt koncepce neni bezprostfedné zavisly na potiebé legislativnich zmén,
nebot Casovy horizont Koncepce nepiedpoklada radikalni zménu v pravnim prostfedi s vyjimkou
archeologie, ktera v nékterych konkrétnich krocich koncepéniho navrhu reflektuje soucasnou
pfipravu novely pamatkového zakona v oblasti archeologie. Dil&i zmény legislativy by vSak
bezpochyby napomohly jejimu naplnéni. Je nutno pfipomenout nékteré pravni skutecnosti, které by
bylo zadouci i v horizontu Koncepce alespon upravit, jako napfiklad vécné nespravny rozdil mezi
legislativnim zakotvenim archeologického vyzkumu a stavebné-historického prizkumu. Dlouhodobé
je tfeba usilovat o zménu a nastolit pojimani vykonu archeologie a stavebni historie jako integralniho
(nedélitelného) celku.

V pfilohach pamatkového zakona jsou zatim specifikovany pomérné prisné pozadavky na znalosti
pro obory restaurovani a archeologie, nikoli pro vlastni hlavni &innosti odborné slozky pamatkové
péce. Naplnéni fady cilu této koncepce vyzaduje posileni odbornosti a zvySeni predvidatelnosti
ginnosti NPU. Zejména by bylo zadouci pfipravit novelu pamatkového zakona, ktera by specifikovala
pozadavky na zpracovatele stavebné-historickych prizkum( (jde o plnohodnotny protéjSek
restauratorskych a archeologickych prizkum() a jednanim s Ceskou komorou architekti a Ceskou
komorou autorizovanych inZzenyr( a technik(l dosahnout vytvofeni specialnich autorizaci pro obnovy
kulturnich pamatek a zpracovatele Uzemné planovaci dokumentace pro Uzemi s ploSnou
pamatkovou ochranou, aby byla zajisténa vysoka kvalita této dokumentace.

V principu nepfijatelné jsou kratké IhGty na vypracovani pisemného odborného vyjadfeni pro spravni
fizeni bez ohledu na slozitost posuzovaného pfipadu a rozsahu pfipadného zasahu na kulturni
pamatce &i nemovitosti v paméatkové chranéném uzemi. Tento stav dava opravnéni vykonnému
organu statni spravy rozhodnout bez podkladu odborné organizace. Timto ustanovenim se
v podstaté deklaruje maly vyznam poznavaciho procesu (tedy pfimo také védy a vyzkumu)
v pamatkové péci, nebot’ IhGty spravnich Fizeni €asto neumoziuji jakykoli hlubSi proces poznani
provést (pokud neni dostatecné obsazen v jiz existujicich posuzovanych materialech), coz je proti
smyslu statni pamatkové péce jako vefejného zajmu. Pro zlepSeni procesl spravnich Fizeni by dil&i
upravy soucasného zakona a jeho provadéci vyhladky znamenaly znaénou pomoc (napfiklad
povinné zasilani zavaznych stanovisek vykonnych organd NPU). Vfadé pripadd si NPU musi
vyzadat doplnéni dokumentace, resp. pozadat vykonny organ, ktery 2ada o pisemné vyjadieni a
obesle NPU zcela nedostateénou dokumentaci. V této véci by pomohla dilgi novela provadéci
vyhladky &. 66/1988 Sb., k pamatkovému zakonu.

Z hlediska nelegislativnich opatfeni Koncepce predpoklada dalSi ¢etné organizacni i fidici zmény
uvnitt NPU. Jde zejména o radikalni zménu sméfujici k vytvofeni generalniho feditelstvi, oddéleni
sekce spravy PO a sekce pamatkové péée na Grovni UOP a s tim spojené prehodnoceni fizeni PO
a v neposledni fadé také zménu zabéhnutych stereotypl v koordinaci ¢innosti zejména odborného
useku jednotlivych pracovist NPU (zejména prosazeni zasady: nejprve poznani /prizkum/, pak
teprve odborné vyjadfeni, s drazem na kontinuitu). V&du a vyzkum je tfeba chapat jako nutnost a
nezbytny zaklad odborné &innosti NPU vyZaduijici ¢asovy prostor, bez kterého je jeji efekt velmi
nizky a kratkodoby.
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lI. Celkova kvantifikace narokd na finan€ni zdroje

Uvedené investi¢ni naklady jsou souhrnem vySe uvedenych nakladd na jednotlivé diléi projekty
s rozlozenim na konkrétni kroky feSeni, a to pfedev§im na zajisténi koncepénich krok( v oblasti
IISPP. V ostatnich oblastech jsou naklady na realizaci planovanych zmén piiméfené stavajicimu
rozpodtu organizace. Nedojde-li ke sniZeni pfispé&vku na provoz ze strany zfizovatele, je NPU
schopen se s koncepnimi navrhy vypofadat v ramci viastniho rozpoctu. Vyjimku tvofi nezbytné
personalni zajisténi pro naplnéni cile Bl.2. Prlizkumy a poznavani pamatkového fondu a BI.7.
Archeologicky pamatkovy fond a investi¢ni prostfedky souvisejici se zajisténim péce o movity
archeologicky fond (zfizeni depozitarl). Provozni naklady na zajisténi IISPP pFedstavuji souhrn
nezbytnych nakladl na zajisténi technické podpory, udrzby a provozu jednotlivych ¢asti systému.
Pfehled ¢erpani souhrnnych prostfedk( k naplfiovani koncepénich zamérl v jednotlivych letech.
Rozdéleni na investiCni a neinvestiéni naklady zachycuji tabulky niZze. Prvni z nich shrnuje
pozadavky v ramci rozpo&tu NPU, druha naroky na zvySeny pfispévek z rozpo&tu rezortu kultury.

1. Tabulka predpokladanych investi¢nich a neinvesticnich nakladd k naplnéni cili koncepce,
krytych z vlastnich zdroju

e s Neinvesti¢ni naklady
Rok Investic¢ni naklady Mzdy Vecné
2011 13 000 - 3300
2012 8 500 - 3300
2013 3500 3 440* 8 750
2014 3000 2 000* 4700
2015 2500 - 9 000
Celkem 20 500 5440 29 050

* v ramci rozpoctu trvalé posileni mezd na tkor vécnych nakladi (personalni posileni archeologie a prizkumtc)

2. Tabulka predpokladanych investi¢nich a neinvesti¢nich nakladd k naplnéni cilii koncepce,
narokovanych nad ramec prispévku na provoz

e Neinvesti¢ni naklady
Rok Investiéni naklady Mzdy Vécné
2011 - - -
2012 10 000 944* 330
2013 50 000** - 400
2014 - - 400
2015 - - 400
Celkem 60 000 944 1530

* trvalé navySeni kapacit v souvislosti s naplnénim novely pamatkového zakona v oblasti archeologie
**depozitare archeologickych nalezu

Uvedené hodnoty pfedstavuji aproximaéni odhad, ktery bude upfesnén na z&kladé zpracovani
podrobné dokumentace. Narokovani novych personalnich kapacit je nezbytné v kontextu
planovaného preneseni kompetenci v oblasti archeologické pamatkové péce dle pfipravované
novely pamatkového zakona v oblasti archeologie a s ohledem na posileni zakonem stanovenych
ginnosti, které jsou vramci spolednosti zajistovany vyluéné& NPU — operativni dokumentace,
evidence a prlzkumu pamatkového fondu.
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lll. Celostatni a regionalni rozmér koncepce.

Soubor vnitfnich fidicich a metodickych norem, které musi do roku 2013 vzniknout, povede k
efektivngjsimu fungovani NPU, zajisti vy$$i standardy sluZzeb a pfispéje k lepSimu fizeni Gzemnich
odbornych pracovist a Ustfedniho pracovis$té z generalniho feditelstvi, a to za pIného respektovani
specifik jednotlivych regiond. Ddulezitost dobrého a spravného fungovani, podloZzeného
transparentnimi tematizovanymi dokumenty je zasadné dllezité pfi tvorbé kladného obrazu
Narodniho paméatkového ustavu v o€ich Siroké vefejnosti.

Koncepce ma ve v8ech svych segmentech nezbytné celostatni rozmér s cilem dalSiho sjednoceni
ginnosti NPU, ktery jako jednotna organizace musi nutné sméfovat jak k jednotnym informacim o
pamatkovém fondu, tak i k jednotnym argumentdm pfi posuzovani obdobnych pfipadd. Uplathovani
rozdilnych pohledl na obdobné véci je nejen v rozporu s obecnymi principy spravniho fadu, ale
zpochybnilo by i existenci centralizované a silné instituce jako takové. Obdobné je nutné postupné
odstrafiovat projevy odliSné praxe v nakladani se svéfenym majetkem.

Regionalni rozmér mulzZe naplfiovani Koncepce ziskat zdokonalenim vSech budovanych a
spravovanych informaci, v disledku ¢ehoz dojde ke zvySeni dlvéry a spoluprace s vykonnymi
organy statni spravy, k vyssi efektivité prace obou slozek oboru, zalozené na partnerské spolupraci.
Urychleni zpfistupnéni informaci a uzsi soucinnost s krajskymi ufady napomuze jejich metodickému
pusobeni smérem k obcim s rozSifenou plsobnosti.

Postupné definovani moznosti a limitll spoluprace s ob&anskou spole¢nosti mlze rozsifit spektrum
osob, které pomohou naplnit deficit kapacit NPU a subjekttl statni pamatkové péce obecné
v otazkach informaénich, ale i dokumentacnich, zejména v nastaveni operativnéjSiho monitoringu
stavu pamatkového fondu.
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